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EINLEITUNG

In den letzten Jahren wird fortwihrend auf die zahlreichen
Belastungsfaktoren in der Arbeitswelt und deren schidliche
Auswirkungen auf den Menschen hingewiesen. Die Einzelwis-
senschaften - wie Medizin, Soziologie, Psychologie, Oko-
nomie, Philosophie und Pddagogik -~ befassen sich inten-~
siv mit den Arbeitsbedingungen und ihren Folgen. Sie alle
setzen sich mit "Freizeit", "Freizeitverhalten® sowie "Er-
holung" und "Entlastung in der arbeitsfreien Zeit" ausein-
ander. Dabei wird jedoch der arbeitende Mensch immer nur
partiell gesehen: d.h. sein Leib, sein Geist, seine Seele,
sein soziales Dasein oder seine politische Einstellung wer-
den zum Untersuchungsgegenstand.

Es 1st selbstverstdndlich, da8 der Ausgangspunkt fiir die
Uberlegung, was der Freiraumplaner an der Arbeitsstdtte an
Ausgleichsmoglichkeiten zur Verfiigung stellen soll, die
Analyse der Arbeitsplatzbedingungen ist. Allerdings muB das
im Sinne der Humanwissenschaften ganzheitlich geschehen,
d.h. sie muB z.B, iliber die Arbeitszeitspanne von acht Stun-
den hinaus gehen.

Eine solche Analyse ist zwar unerlidfliche Voraussetzung fir
die Freiraumplanung, aber nicht ihre primire Aufgabe.
Andererseits haben die Humanwissenschaften bisher offenbar
die Notwendigkeit nicht gesehen, ihre Kenntnisse und Ar-
beitsergebnisse in einer fiir die Planung brauchbaren Form
aufzuarbeiten. Das gilt besonders fiir die Bediirfnisse der
Freiraumplanung.

Mit dieser Arbeit wird versucht, in diesem Bereich eine
Liucke zu schlieBlen. Dazu war es notwendig, sich sehr de-
tailliert mit den vielfdltigen Belastungsfaktoren und ihren
Auswirkungen auseinanderzusetzen, um die planerischen Kon-
sequenzen auf eine sichere Grundlage zu stellen.



-2 -

Eine intensive Auseinandersetzung mit den Belastungsfakto-
ren ergibt, daB der gesundheitlichevAspekt bei den plane-
rischen Uberlegungen im Vordergrund stehen sollte. Die Un-
tersuchung konzentriert sich daher vor allem auf die Mog-
lichkeiten der physiologischen Erholung. Der mégliche posi-
tive EinfluB auf die mitmenschlichen Beziehungen durch die
kontaktvermittelnde, gruppenbildende und gegeniiber einzel-
nen Mitarbeitergruppen integrative Funktion der Freiraum-
planung hat in diesem Zusammenhang keine ausschlaggebende
Bedeutung und konnte auBer acht gelassen werden.

Die Arbeit gliedert sich den obigen Uberlegungen gemiB in
zwel Teile. Im ersten werden Belastungsfaktoren und ihre
Folgen eingehend analysiert. Im zweiten Teil werden daraus
Grundsitze und Richtlinien fiir die Planung abgeleitet.

Einerseits zeigt die Arbeit, daB die Mdglichkeiten der
Freiraumplanung fir den Ausgleich der Belastungen am Ar-
beitsplatz bisher hidufig liberschitzt werden., Sie sind vor
allem im Zusammenhang mit der Humanisierung im gesamten Ar-
beitsbereich zu sehen. Andererseits ergeben sich aus dieser
Untersuchung fiir die notwendigen und im Aufgabenbereich des
Freiraumplaners mdglichen Mafinahmen stichhaltige Grundla-
gen,

Besonderen Dank fiir wertvolle Anregungen und fir die Er-
laubnis, bei ihm promovieren zu diirfen, schulde ich Herrn
Professor Dr., H. Kiemstedt.

Mein Dank gilt ebenfalls Herrn Professor Dipl.-Ing.

H. Weckwerth fiir die mich stets weiterfiilhrende Betreuung.
Bei Herrn Professor Dr. med. K. Maidorn miéchte ich mich
ausdriicklich fir die Bereitschaft zur kritischen Durch-
sicht meiner Arbeit innerhalb kurzer Zeit bedanken.



Herrn Professor Dr., F. Meinck danke ich fiir die bereitwil-
lige und geduldige Hilfe bei den sprachlichen Korrekturen
meines umfangreichen Manuskriptes.

Frau G. Damm danke ich herzlich dafiir, da8 sie mir wihrend
meines Aufenthaltes im Institut mit Rat und Tat zur Seite
stand.

SchlieBlich méchte ich allen Angehbrigen der Instituts-
bibliothek meinen Dank aussprechen,



ALLGEMEINES UBER BELASTUNG UND BEANSPRUCHUNG

1. Was sind Belastung und Beanspruchung?

1.1. Definition

Nach der Arbeitsphysioclogie ist Belastung Jjeder EinfluB,
der am menschlichen Organismus eine Wirkung hervorzurufen
vermag, wobel man Verdnderungen des Organismus, die als
Folge dieser Belastung eintreten, als Beanspruchung be-
zeichnet (Valentin u.a., 1971, S. 34 f.).

Solange die Belastung in der Grenze der Zumutbarkeit liegt,
ist sie als "berufsspezifischer Normalzustand" zu betrach-
ten und kann bestimmte Stigmata ohne Krankheitswert verur-
sachen. Ihre Begleiterscheinung: Ermildung, ist durch die
erforderliche Ruhe riickgingig zu machen (Kahle, 1963,

S. 299 f.).

Uberschreitet die Belastung die Grenze der Zumutbarkeit,

so kommt es zur {berlastung. Die Folgezustinde der Uberla-
stung liegen im Bereich des Pathologischen. Vom 30. Lebens-
Jahr ab nimmt die Gefahr der Uberlastung stindig zu.

In den nachfolgenden Ausfiihrungen wird zunichst auf die
verschiedenen Arten der Beanspruchung eingegangen. Betrach-
tungen liber die Belastungsfaktoren und ihre Wirkungen
schlieflen sich an.



1.2. Art der Beanspruchungen

Da Arbeit und Beruf strukturellen Verinderungen unterlie-

gen1

» verdndern sich auch die damit verbundenen Bela-

stungsfaktoren und die Art der Beanspruchungen stdndig,
z.B.,
- aus iiberschaubaren Produktionsprozessen und Dienstlei-

stungen sind zahlreiche Einzelprozesse geworden, deren
Bezug zum Endprodukt und auch ihre gesellschaftliche Be-
deutung nicht mehr fiir alle in diesen Einzelprozessen
Tdtigen erkennbar ist.

"Die menschliche Kommunikation wihrend der Arbeit ist in
zahlreichen Berufen auf ein Minimum reduziert"
(Hébermann, 1975, S. 7 f.).

"Die Einzeltdtigkeiten in der automatisierten und halb-
automatisierten Produktion und in der hochorganisierten
Verwaltung fordern den arbeitenden Menschen einseitig
und férdern die Entwicklung von Fihigkeiten und Kennt-
nissen nur in sehr begrenztem Rahmen" (HSbermann, 1975,
S. 7 f.).

S. dazu,

Hobermann, Frauke: Zur Polarisierung von Arbeit und
Freizeit, Kap. II, S. 7 ff., Verlag Otto Schwartz &
Co, Gottingen, 1975, Kommission fiir wirtschaftlichen
und sozialen Wandel, 56,

Osterland, Martin u.a.: Materialien zur Lebens- und Ar-
beitssituation der Industriearbeiter in der BRD, Kap.
2-3, S, 13 ff., Europdische Verlagsanstalt, Frank-
furt a.M., 1973, Studienreihe des Soziologischen For-
schungsinstituts Géttingen (SOFI).

Van der Ven, Frans: Sozialgeschichte der Arbeit, Bd. 1,
Deutscher Taschenbuch Verlag, Miinchen, 1972, Antike
und Frithmittelalter.

Van der Ven, Frans: Sozialgeschichte der Arbeit, Bd. 2,
Deutscher Taschenbuch Verlag, Milnchen 1972, Hochmit-
telalter und Neuzeit.

Van der Ven, Frans: Sozialgeschichte der Arbeit, Bd. 3,
Deutscher Taschenbuch Verlag, Miinchen, 1972, 19, und
20, Jahrhundert.



Als Folge dieser strukturellen Verdnderungen verlieren die
herkémmlichen Belastungsfaktoren z.T, ihren Bedeutungsin-
halt. Dies gilt z.B. flir Schwerarbeit, friilher ein durch den
Kalorienverbrauch des Menschen definierter Begriff, der
sich vollig zu einer Belastung wandelt, die weit mehr gei-
stiger als kérperlicher Art ist (Schidfer und Blohmke, 1972,
S. 13 f.). Dabei treten neue Belastungsfaktoren in Erschei-
nung, die mehr von "sozialpsychogener"1) Natur sind.

Bevor man sowohl die Belastungsfaktoren als auch die Arten
der Beanspruchung eingehend untersucht, bleibt die Frage zu
kldren, ob den Belastungsfaktoren oder den Arten der Bean-
spruchung die gréBere Bedeutung fiir den Freiraumplaner zu-
kommt, und welche von beiden zum Ausgangspunkt dieser Un-

tersuchung gemacht werden soll.

Man koénnte die Belastungsfaktoren nach ihrer Entstehung
z.B. (Pohl u.a., 1973, 1975)

Belastungen am Arbeitsplatz
Belastungen in der Familie
Belastungen in der Umwelt,

oder nach ihrem Charakter, d.h. je nachdem, ob sie vorwie-
gend physischer, psychischer oder sozialer Art sind, ein-

1) Sozialpsychogene Ursachen kdnnen nach Kiemstedt u.a.
sein:

- die Nichterfiillung sozialer Bediirfnisse der Menschen
(z.B. Streben nach sozialer Sicherheit, nach sozialer
Geltung und Anerkennung),

-~ Konflikte, die sich durch einander widersprechende An-
forderungen bzw. Verhaltenserwartungen ergeben,

- perstnliche Auseinandersetzung mit Vorgesetzten,

- Bedrohung der beruflichen Position oder des Arbeits-
platzes (z.B. durch RationalisierungsmafBnahmen oder
Betriebsstillegungen),

- Enttduschung von Aufstiegshoffnungen,

- Enttduschungserscheinungen durch patriarchalisch-
autoritdre Herrschaftsstrukturen im Betrieb.

Kiemstedt, Hans u.a.: Landschaftsbewertung fiir Erholung
im Sauerland, S. 19 ff,, Forschungsarbeit im Inst.f.
Landschafts- und Freiraumplanung an der TU Berlin,
1973.



teilen und dementsprechend untersuchen. Verféhrt man so,
zeigt sich jedoch, daB solche Einteilung keine festen Gren-
zen hat und die Untersuchung nicht erleichtert. Eine Bela-
stung, die durch falsche Berufung eines Mitarbeiters auf
einen Fihrungsposten entsteht, ist sowohl von psychischer
als auch sozialer Natur und ruft an dem Betreffenden emo-
tionell-nervise Beanspruchung hervor, wenn der Betreffende
sich weder innerlich dieser Aufgabe gewachsen fithlt noch
Uber ausreichendes Wissen verfiigt und spiiter bei der Fih-
rung seinen Mitarbeitern gegeniiber Verhaltensfehler macht.
Falls die Belastung durch geeignete MaSnahmen nicht besei-
tigt wird, fiuhrt sie zu den 'psychosomatischen Krankhei-
ten".

Ein weiteres Beispiel kinnte die Verantwortung als Bela-
stungsfaktor sein. Sie kann am Arbeitsplatz entstehen, wenn
der Arbeitende fiir das ordnungsmiéBige Arbeiten einer sehr
teuren Maschine einzustehen hat. Auch ein Familienvater
kann sehr groSe Verantwortung flir die Existenz seiner Fami-
lie tragen. Das wird um so schwerer, wenn er sich seines
Arbeitsplatzes nicht sicher fithlt und von der Befiirchtung
bedrlickt wird, daB seine Frau auch voriibergehend die Ver-
sorgung der Familie nicht sicherstellen oder auch nur dazu
beitragen kann. Obwohl die Belastung also sowohl am Ar-
beitsplatz als auch in der Familie entstehen kann, bean-
sprucht sie den Arbeitenden in emotionell-nervidser Art und
fiihrt zu "psychosomatischen Krankheiten®., - Natiirlich
spielt auch hier die Arbeitsplatzsituation in unterschied-
lichen Gesellschaftsordnungen eine gewisse Rolle, aber in
Jjedem Fall, wenn der Betreffende nur fiir die eigene Person
zu sorgen hidtte, ist die Beanspruchung entscheidend niedri-
ger, -

Diese Tatsache gilt auch flir andere Belastungsfaktoren und
die Beispiele lassen sich beliebig erweitern.

Dabei sind mehr als die Belastungsfaktoren ihre Auswirkun-~
gen auf den Menschen, d.h. die Art der Beanspruchung, wich-



tig. Die Belastungsfaktoren und ihre Grofe sind némlich
mehr objektive Begriffe, Thre Wirkung, d.h. die St#drke der
Beanspruchung, g;hért dagegen mehr zu den subjektiven Be-
griffen und weist intra- und interindividuelle Unterschie-
de auf, Dies aber ist fiir den Freiraumplaner von Bedeu-
tung.

So liegt der SchluB nahe, daB es besser wire, nicht die
Belastungsfaktoren, sondern die durch sie hervorgerufenen
Beanspruchungen zur Grundlage der Betrachtung zu machen.

Nach Kahle (1963, S. 298 f.) sind drei Beanspruchungsarten
zu unterscheiden:

- physische Beanspruchung durch Muskelarbeit,

- psychische Beanspruchung durch Arbeit des Intellekts,
d.h. Konzentrations- und Denkprozesse 1),

- emotionell-nervise Beanspruchung.

Da aber beim Menschen Leib und Geist nicht getrennt werden
konnen, bezieht sich diese Gliederung nur auf vorwiegend
physische oder vorwiegend psychische Art der Beanspru-
chung. Die physische Beanspruchung tritt hervor, "wenn die
Umwelteinfliisse nicht iiber Sinnesorgane und das Zentral-
nervensystem wirken, also direkt 'somatisch' und allein
schon deshalb meist weitgehend unbewuBt erfolgen®.

Die psychische Beanspruchung herrscht dann vor, "wenn Sig-
nale iliber das sogenannte 'zweite Signalsystem', also Be-
deutungsinhalte verarbeitet und dabei Emotionen ausgeldst
werden." Jedoch "diirfte es kaum Wirkungen auf den Menschen
geben, die nur geistiger oder nur leiblicher Art sind, da
alles Geistige iiber Affekte vegetative Wirkungen selbst
dann ausldst, wenn die begleitenden Affekte v6llig unbe-
wuf3t bleiben. Andererseits wird nichts Leibliches sich er-
eignen kdnnen, das nicht durch Sinnesmeldung direkt oder

1) Es miiBte geistige Beanspruchung heiBen, da sie zusammen
mit emotionell-nerviser Beanspruchung als psychische
Beanspruchung bezeichnet werden kann,



durch das Bemerken der leiblichen Anderungen indirekt auf
Geistiges zurlickwirkt, d.h. zugleich Signalcharakter er-
h&lt" (Schifer und Blohmke, 1972, S. 54 f.).

Aufgrund des oben Gesagten ist es zweckmédfBig, physische
und einen Teil der psychischen Beanspruchung, d.h. geisti-
ge Beanspruchung in einem Zusammenhang, aber die emotio-
nell-nervése Beanspruchung, als anderer Teil der psychi-
schen Beanspruchung, von den beiden getrennt darzustellen,
da in der Industriegesellschaft der emotionell-nervisen
Beanspruchung durch Monotonie eine besondere Bedeutung zu-
kommt.
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1.21, Physische und geistige Beanspruchungen

Jede kdrperliche und jede geistige Aktivitdt beansprucht
den Menschen in entsprechender Weise., Entscheidend ist hier
das "Leistungsangebot"™ des Arbeitenden. Der Unterschied
zwischen dem "Leistungsangebot" und der Leistung, die der
Mensch innerhalb und auBerhalb des Betriebes zu vollbringen
hat, bestimmt die Intensitdt der Beanspruchung.

Nach Schiéfer und Blohmke (1972, S. 405 f.) setzt sich das
"Leistungsangebot" aus dem Leistungsvermdgen und dem Lei-
stungswillen zusammen. Leistungsvermdgen wird wiederum zu-
sammen mit der Leistungsfidhigkeit durch die Leistungsdispo-
sition bestimmt.

Lehmann (1962, S. 80 f.) weist auf die Vielseitigkeit des
Begriffes "Leistungsfdhigkeit" hin und definiert dem Wort-
sinn nach; die "Leistungsfiéhigkeit" bedeutet "das Maximum
an Leistung, das ein Mensch herzugeben in der Lage ist".
Weiterhin unterscheidet er zwar zwischen geistiger und kor-
perlicher Leistungsfihigkeit, betont aber, daB "weder der
Begriff 'geistig' noch der Begriff 'kdrperlich' einheitlich
ist". Zusammenfassend meint er, daf8 "nur von Leistungsfi-
higkeit in bezug auf bestimmte Arbeitsbeanspruchungen" ge-
sprochen werden kann (1961 a, S. 322 f.).

In der einschlédgigen Literatur wird eine vertikale Gliede-
rung der Leistungsfdhigkeit in verschiedene Leistungsberei-
che, wie sie Graf {1961, S. 799 f.) vorgeschlagen hat,
weitgehend akzeptiert.

Abbildung 1 zeigt diese Gliederung nach Stegemann, 1971,
der dies in Anlehnung an Graf darstellt.
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Abb. 1: verschiedene Leistungsbereiche (aus:
Stegemann nach Graf, 1971, S. 197 f.)

In dieser Abbildung wird die kdrperliche Leistungsfdhig-
keit als ein einheitliches Ganzes betrachtet, d.h. "ohne
spezifische Beriicksichtigung verschiedener Organsysteme".
Bei dieser Betrachtungsweise sieht man die Leistungsfdhig-
keit einer Person ebenfalls als eine psychophysische Ein-
heit an (Valentin u.a., 1971, S. 16 f.).

Hier wird von einer fiktiven, nicht bestimmbaren Héchstlei-
stungsfihigkeit ausgegangen.

Automatisierte Leistungen sind "urspringlich erlernte Lei-
stungen, die nur je nach dem Grad der Einlibung 'fast' ohne
unser Zutun wie eine Maschine in Gang kommen und geordnet
ablaufen, nachdem wir sie durch einen Willensakt wie durch
einen Schaltknopf in Bewegung gesetzt haben" (Graf, 1961,
S. 800 £.).

Diesem unteren Leistungsbereich steht als entgegengesetzter
oberer Region die Zone der autonom geschliitzten Reserven ge-
geniber. "Sie sind dem Willen unzugidnglich und kdnnen nur
durch Affekte oder Emotionen (z.B. Lebensgefahr) iiber Adre-
nalinausschiittung freigesetzt werden" (Stegemann, 1971,
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S. 198 f.).

Graf (1961, S. 800 f.) bezeichnet diese beiden Bereiche
als Grenzbereiche und stellt die anderen Zonen, "in denen
sich willentliche Tdtigkeit, vornehmlich also auch die so-
genannte 'Berufsarbeit!', abspielt", besonders heraus.

Die untere der beiden Zonen bezeichnet man als physiologi-
sche Leistungsbereitschaft, die im Mittelwert um 50 % der
fiktiven Hochstleistungsfdhigkeit schwankt.

In diesem Bereich ist man zwar bewuBt und mit dem Erlebnis
von Willensakten t#tig, aber es wird iiber ldngere Zeit die
Empfindung einer Anstrengung nicht erlebt.

Die zweite Zone umfaBt die, wie Graf sie nennt, gewthnli-
chen Einsatzreserven, die willkiirlich mobilisiert werden
konnen, wenn man mit der physiologischen Leistungsbereit-
schaft die bei der Arbeit verlangte Leistung nicht voll-
bringen kann.

Valentin u.a. (1971, S. 18 ff.) vertreten die Ansicht, daB
diese Einteilung von Graf im wesentlichen formale Prinzi-
pien beriicksichtige, und daB es praktisch unméglich sei,
mit ihrer Hilfe zu quantifizierbaren Stufen der Leistungs-
bereiche zu kommen, was fiur die praktische Berufsarbeit
aber von besonderer Bedeutung sein soll. In Anlehnung an
Miiller stellen sie denjenigen Bereich der korperlichen
Leistungsfihigkeit heraus, "in dem eine Dauerleistung, d.h.
.. Arbeit iiber einen Zeitraum von 8 Stunden, ohne Zeichen
von Erschbpfung1) und bei vorhandener HomSostase wichtiger

1) Dieser Begriff hat hier einen subjektivbetonten Sinn
und weist auf die subjektive Leistungsgrenze hin, d.h.
auf das Gefiihl des Nicht-mehr-Kénnens.

Die subjektive Leistungsgrenze ist nicht mit der objek-
tiven Leistungsgrenze zu verwechseln. "Die (obere)
Grenze der Leistungsfdhigkeit ist offenbar erst dann
erreicht, wenn auch unter .. extremen, alle Reserven
mobilisierenden Bedingungen die Arbeit nicht lénger
fortgesetzt werden kann", z.B. die v5llige Ausschdpfung
bzw. Erschépfung der Leistungsfdhigkeit des Liufers von
Marathon, der in dem Moment des Vollbringens tot zusam-
menbricht (Lehmann, 1962, S. 80 ff.).



- 13 -

Atem- und Kreislauffunktionen mdglich ist".

Man nennt sie "Dauerleistungsfihigkeit" (Stegemann, 1971,
S. 204 ff.).

Valentin u.a. weisen auf andere Moglichkeiten der Gliede-

rung der kdrperlichen Leistungsfdhigkeit hin. Eine M&glich-
keit der Gliederung wire z.B. durch die Grenze zwischen
aerober und anaerober Leistungsfdhigkeit, die durch das
Auftreten von Zeichen eines anaeroben Stoffwechsels defi-
niert werden kann, gegeben., "Benutzt man dabei als Krite-
rium z.B. die Differenz zwischen dem gesamten Milchs&ure-
anstieg und dem nicht hypoxischen  Milchsdureanteil ('ex-
cess lactate'), so tritt diese Grenze in Abhingigkeit von
der Leistungsfdhigkeit bei verschiedenen Prozentsdtzen der
maximalen 02—Aufnahme auf.,"

Ein anderes Gliederungsprinzip der kdrperlichen Leistungs-
fahigkeit ist nicht an der gesamten Leistungsfd@higkeit
orientiert, sondern auf die Leistung bestimmter Organsy-
steme ausgerichtet.

SchlieBlich gelangen die genannten Autoren zu der Fest-
stellung, daB man den Begriff "Leistungsfdhigkeit" weiter
differenzieren muB,

Diese Differenzierung 1d8t sich libersichtlich durch nach-
folgende Abbildung darstellen.
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L Korpertiche Leistungsfahigkeit I

/ Motorische

teistungsfahigkeit
Musketkraft 2T.niedrige ? 2B Koordinationstihigkeit
2T hohe Handgeschickiichkeit
Bewegungsgeschwindigkeit
Korperbeherrschung

mittlere  Niedrige Korrelation
Korrelation

keine Korrelation

Kardiovaskuldre Leistungsfahigkeit

a) Dauerleistungsfahigkeit
b} Fahigkeit zu kurzzeitigen Hochstteistungen

Abb., 2: "Horizontale", an Organfunktion orien-
tierte Gliederung der kSrperlichen Lei-~-
stungsfiahigkeit %aus: Valentin u.a.
nach Fowler u. Gardner, 1971, S. 21 f.).

In diesem Zusammenhang fithrt Lehmann (1961 b, S. 66 ff.
und 1970, S. 162 f.) als MaB fiir die Dauerleistungsfihig-
keit im kdrperlichen Sinne das Maximum des einem Menschen
moglichen, t#dglichen Energieumsatzes an., Er bezeichnet
dies als ein zweifellos gutes MaB, um die Fdhigkeit zur
Leistung schwerer, korperlicher Arbeit zu kennzeichnen. In
Ubereinstimmung mit den Tafeln von Food and Nutrition
Board setzt er als obere Grenze 4800 kcal/Tag.1) Er fligt
hinzu, daB 4800 kcal/Tag maximal zumutbar sei, daB aber

1) "Die Grenze ist vor allem dadurch gegeben, daB mit nor-
maler Ernihrung auf die Dauer nicht mehr als 4800 kcal/
Tag an Ndhrstoffen aus den Nahrungsmitteln bereitge-
stellt werden kann" (Stegemann, 1971, S. 68 f.).

Fir Frauen liegt dieser maximale Wert etwa bei

3200 kcal/Tag.

Die Werte beinhalten die Grundumsatzkalorien, ferner
fiir die normale Beschdftigung in der arbeitsfreien Zeit
aufzuwendenden Kalorien und die Arbeitskalorien.
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eine normale Leistung1) unter der maximal mdglichen liegen
milsse, wodurch ein gewisser Spielraum vorhanden sei, um
den die Normalleistung iiberschritten werden kann, ohne daB8
nachteilige Folgen auftreten. Eine Normalleistung nennt
man eine solche, die ohne ungiinstige Folgen auch einmal um
20 % tiberschritten werden kann,

Daraus ergibt sich fiir den Schwerarbeitenden im Durch-
schnitt der Wert von 2000 akcal als Normalleistung bei 8-
Stunden-Arbeit, wobei Geschlechtsunterschiede zu beriick-

Die Werte liegen bei

2000 akcal/Tag f. schwerarbeitende Minner bei Normal-
leistung

1500 akcal/Tag f. schwerarbeitende Frauen bei Normal-
leistung

2500 akcal/Tag f. Minner als maximal zul%ssiger
1800 - 1900 akcal/Tag f. Frauen als maximal zuléggzger
Wert
Die 2000 akcal/Tag verausgabenden Minner bzw. 1500 akcal/
Tag verausgabenden Frauen sind nach Lehmann zwar vollaus-
gelastet, aber nicht iiberlastet,
Das Minimum des Gesamtenergieverbrauches betrdgt 2300
kcal/Tag, von denen 1700 bis 1800 kcal auf den Grundumsatz
und 500 bis 600 kcal auf die tdglichen auBerbetrieblichen
Verrichtungen entfallen. Der Wert des Grundumsatzes ist
bei den Frauen wegen ihres kleineren Kérperbaues entspre-
chend niedriger. "Da das Minimum des Energieverbrauches
bei 2300 kcal/Tag liegt, bleibt fiir die normale berufliche
Arbeit nur der .. Bereich zwischen 4800 und 2300 kcal/
Tag. Er umfaBt das gesamte Gebiet von der leichtesten bis
zur schwersten, in tdglicher Wiederholung ausfiihrbaren
korperlichen Arbeit."
Die Stufen der Arbeitsschwere sind der nachfolgenden Ta-
belle zu entnehmen,

1) in bezug auf energetische Belastung
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kcal/Tag akcal/Tag Gruppe
2300-2800 0~ 500 leicht
2800-3300 500-1000 méBig
3300~3800 1000-1500 mittel
3800-4300 1500-2000 schwer
4300-4800 2000-2500 schwerst

Tab. 1: Stufen der Arbeitsschwere (aus: Lehmann,
1961 b, S. 108 f.). Die Ausdriicke
leicht, mittel, schwer usw. werden hier
ausschlieflich auf die HBhe des Energie-
verbrauches bezogen.

Bei ndherer Betrachtung der Abbildung 1 (s. S. 11 f.) wird
deutlich, daB man bis zu 80 % der fiktiven Leistungsfihig-
keit in Anspruch nehmen kann, wobei die Arbeit sich in den
Zonen von 40 % bis 80 % der fiktiven Leistungsfihigkeit ab-
spielt, d.h. in verhdltnisméBig breiten Zonen,

Uber die Hohe des Einsatzes bestimmt die jeweilige "Motiva-
tion", meint Graf, widhrend Lehmann dies unter dem Begriff
"Leistungsbereitschaft" zum Ausdruck bringt.

Nach Lehmann (1962, S. 81 ff.) setzt ein Arbeiter unter ge-
gebenen Leistungsvoraussetzungen1) stets nur einen bestimm-
ten Teil seiner Leistungsfdhigkeit ein. Dieser Anteil wird

durch die Leistungsbereitschaft bestimmt.
Sie kann beeinflufit werden:

- durch die kdrperliche Momentandisposition, die auch
als "Leistungsdisposition® bezeichnet wird,

"Die Leistungsdisposition ist bedingt durch die Mo-
mentanschaltung des vegetativen Nervensystems in
Verbindung mit dem Funktionszustand gewisser Driisen

1) Leistungsvoraussetzungen bzw. Leistungsvorbedingungen
sind nach Lehmann:
- die Summe aller einschlidgigen technischen Mittel und
Moglichkeiten,
- alle Arbeitsplatzbedingungen und die Anreizmittel,
- die Hohe und Art der Bezahlung.
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innerer Sekretion."

- durch die seelischen Faktoren, die unter dem Sammelbe-
griff "Leistungswille" zusammengefaBt werden kdnnen,

Die beiden Faktoren stehen einander in der Wechselwirkung.
"Durch den Leistungswillen wird die korperliche Leistungs-
disposition beeinfluBt, die umgekehrt auf den Leistungs-
willen riickwirkt.”
Die Leistungsbereitschaft wird fernmer bestimmt:

- durch die Leistungsvorbedingungen,

- durch die GréBe der Leistungsfidhigkeit.
Zur Veranschaulichung der obigen Ausfiihrungen mdge Abbil-
dung 3 dienen.
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Zum SchluB8 sei folgendes herausgestellt.

- Es kann nur von der Leistungsfihigkeit in bezug auf
bestimmte Arbeitsbeanspruchungen gesprochen werden.
Die GrtBe dieser Leistungsfdhigkeit ist fiir die zu
vollbringende Arbeit wichtig.

- Wichtig ist auch die Leistungsbereitschaft fiir diese
Arbeit mit ihren bestimmten Belastungsfaktoren.

- Deckt das Leistungsangebot des Arbeitenden die Lei-
stungsforderung der zu vollbringenden Arbeit, so ist
zwar die entsprechende Beanspruchung vorhanden, aber
die subjektive Leistungsfihigkeitsgrenze wird nicht
iiberschritten. Es kommt nicht zu Uberbeanspruchung,

sondern es tritt die normale Ermﬁdung in Erscheinung,

die sich tdglich riickgédngig machen liBt.
Wie zu Beginn dieses Abschnittes gesagt wurde, ist hier
das Leistungsangebot des Arbeitenden entscheidend. Die Ar-
beit mit ihren gleichen und/oder selben Belastungsfaktoren
kann bei den Arbeitenden je nach deren Leistungsangebot
Beanspruchungen in verschiedener Intensitdt hervorrufen;
das ist ein Vorgang, der bei Planung und Gestaltung von
der Erholung dienenden Aktivitdten beriicksichtigt werden
muf,
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1.22, Emotionell-nervése Beanspruchung

Fiir das AusmaB der Beanspruchung sind die psychische Kon-
stitution des Arbeitenden und seine Einstellung zur Arbeit
entscheidend. Letztere wiederum hdngt von der Art und Wei-
se der ausgelibten Tdtigkeit und Motivation ab.,

Der Bedeutungsinhalt der geleisteten Tdtigkeit ist stets
aus der Sicht des Arbeitenden zu berlicksichtigen. Um es
verstidndlicher zu machen, bedarf es hier der begrifflichen
Trennung zwischen Arbeit und Beruf.

Die Arbeit ist "die planm#Bige Betdtigung der kodrperlichen
oder geistigen Krifte, die im Unterschied zum Spiel einen
tiberdauernden Ertrag zum Ziel hat"1). Diese Definition un-
terscheidet zwar die Arbeit vom Spiel, macht aber keinen
Unterschied zwischen Arbeit und Beruf. Das BewuBtsein, daf3
es einen solchen Unterschied aber tatsidchlich gibt, kann
eine emotionell-nervdse Beanspruchung zur Folge haben.
Demnach ist unter der Arbeit alles "an menschlicher Tdatig-
keit zu verstehen, was zur Befriedigung eines Bediirfnisses
unternommen wird. Die Arbeit dient fir die meisten Men-
schen dazu, ihren Lebensstandard durch Geldeinnahmen zu
sichern", und enthdlt dadurch mehr oder weniger einen
Zwang. So wird die Arbeit "ohne die Unterstilitzung des ei-
genen, lustvollen, spielerischen Antriebs" nur "aus sekun-
ddren Antrieben" getan. ~ Gemeinhin wird von "Job" ge-
sprochen. - (Schiafer und Blohmke, 1972, S. 15 ff.)

"Unter Beruf soll dagegen ein System von Tédtigkeiten ver-
standen werden, das mehr oder weniger nach eigener Wahl
ergriffen werden kann" (Schifer und Blohmke, 1972,

S. 16 ff,), Er wird vielfach schon aus freiem Antrieb aus-
gelibt, und je weniger die Arbeit aus einem Gefiihl eigener
Berufung verrichtet wird, d.h, etwas ist, zu dem man sich

1) Brockhaus, 16., I  Der groBie Brockhaus, Bd. 1, 16.
Aufl., Wiesbaden 1952.
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auch innerlich berufen fithlt, desto schwerer setzt sich
der Antrieb gegen alle Faktoren durch, welche Resignation
erzeugen (Schifer, 1971, S. 37 f.).

"Fir die ... akademischen und freien Berufe, leitende An-
gestellte und Kaufleute besitzt die Arbeit die Bedeutung
einer sinnvollen Tdtigkeit, sie wird zum Mittel perstnli-
chen Ausdrucks, sie bildet die Grundlage eines Leistungs-
und AufstiegsbewuBtseins. Demgegeniiber bedeutet 'arbeiten'
fir die ... gelernten und ungelernten Arbeiter ‘'etwas zu
tun haben' .. ‘'beschiftigt (zu) sein'" (Ferber, 1959,

S. 24 f,). So wird deren Tdtigkeit nichts anderes als ein
auswechselbarer Job, an dem man wegen mangelnder Identifi-
kation wenig Werkbefriedigung empfindet.

Zu den Gegebenheiten der Arbeit in der Industrie gehdrt
auch noch folgendes:

- die Beschrankung der kdrperlichen Bewegung auf ein Mini-
mum am FlieBband,

Im ArbeitsprozeB dient der eigene Kdrper des Arbeitenden
gewissermaBen als "Arbeitswerkzeug" (Fetscher, 1972,
S. 45 f.).

- die Trennung von Denken und Ausfithren der Arbeit nach
dem tayloristischen Prinzip,

- die zeitliche und inhaltliche Gleichférmigkeit der Ar-
beit selbst und die Eintdnigkeit der Arbeitsumgebung.

Wie bei der vorgeschriebenen oder taktgebundenen Arbeit am
FlieBband oder an Maschinen der Fall ist, erzeugt die Ar-
beit, die lediglich ab und zu eine Titigkeit oder Aufmerk-
samkeit verlangt, eine zur Monotonie fiihrende Situation,
d.h. 2zu einem "Zustand herabgesetzter psychischer Aktivi-
tdt, der sich in erhthten Miidigkeits- und Schléfrigkeits-
gefilhlen HuBert und mit Verminderung der Umstellungs- und
Reaktionsfihigkeit sowie Leistungsschwankungen und einem
Absinken der Leistung verbunden ist" (Gubser, 1968,

S. 79 f.).

Es scheint hier sinnvoll, auf die Monotonie kurz einzuge~
hen. In der einschligigen Literatur liegt zur Frage der
Monotonie eine Vielzahl von Untersuchungen vor. Teilweise
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widersprechen diese einander diametral. Unter diesen Um-
stinden sollten die tatsichlich vorhandenen unterschiedli-
chen Einstellungen der Arbeitenden zu der von ihnen ausge-
iibten Tdatigkeit ausschlaggebend sein.

Schon im Jahr 1930 machte Lincke darauf aufmerksam, daB in
einem begabten und vorwdrtsstrebenden Arbeiter durch einen
durch die Rationalisierung monotonisierten Arbeitsverlauf
eine ganz andere Wirkung ausgelést werde, als in einem un-
begabten, gleichgliltigen Arbeiter.

Grandjean, 1967, macht keinen Unterschied zwlschen begab-
ten und unbegabten Arbeitern hinsichtlich der Monotonie.
Nach ihm mag die Arbeit repetitiver Natur sein und pausen-
los ausgefilhrt werden. Dennoch wird sie nicht unbedingt zu
Monotonie filhren milssen, vorausgesetzt, daB der Mensch da-
zu geniigend motiviert ist. Sie kann sogar "“als eine gegen-
iiber freier Arbeit psychisch entlastende Situation" emp-
funden werden, "die es .. (dem Arbeitenden) ermdglicht,
durch Gespriche, Gedanken usw. bestimmte Intentionen zu
verwirklichen, die im Sinne einer Perstnlichkeitsentfal-
tung verstanden werden kénnten" (Ulich, Groskurth und
Bruggemann, 1973, S. 61 f.).

Unter Riickgriff auf den Theorieansatz von Bartenwerfer,
der zwei Beachtungsrichtungen "nach innen" und "nach au-
Ben" unterscheidet, meint Gubser, "daB sehr einfSrmig und
langweilig erscheinende Tatigkeiten fir den Arbeitenden
weit interessanter und abwechslungsreicher sein kdnnen,
als dies der AuBenstehende bemerkt. Die Interessen kidnnen
sich auch auf Gegenstinde richten, die nicht direkt mit
der Arbeit zusammenhingen, seien dies nun Gedanken an eine
Freizeitbeschiaftigung, an private Erlebnisse, an bestimmte
Probleme, hiusliche Sorgen oder Freuden und &hnliches.
Durch diese Interessen schafft sich das Individuum eine
Erweiterung des Beachtungsumfanges 'nach innen', was mono-
toniehemmend wirkt" {(Gubser, 1968, S. 106 ff,). Weiterhin
gelangt Gubser in seiner Untersuchung zur Feststellung,
dafl
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- heute eine einheitliche Meinung bezliglich der Tat-
sache bestehe, daB Extravertierte monotonieanfdl-
liger seien als Introvertierte,

- Personen mit einem niedrigeren Anspruchsniveau mo-
notonieresistenter seien als Personen mit einem
hohen Anspruchsniveau.

Gubser lehnt aber den Zusammenhang zwischen Intel-
ligenz und Monotonieanfdlligkeit ab.

- die in den Betrieben immer wieder mit GewiBheit
vertretene Meinung, Frauen seien monotonieresisten-
ter als Médnner, keineswegs als erwiesen erachtet
werden kinnte.

Zu letzterem Argument vertritt Gubser vielmehr die An-
sicht, "daB das Verhalten von Mann und Frau in entschei-
dendem Mafle von ethnischen, kulturellen und sozialen Ein-
fliissen gepridgt wird". Frauen, welche vollwertige Arbeits-
krifte in einem Industriebetrieb sind, sind nicht eo ipso
monotonieresistenter als ihre md#nnlichen Kollegen. "Wo
aber die Frau in einer Gesellschaftsordnung primdr als
gefiihlsbetontes Wesen, Mutter, Erzieherin ihrer Kinder und
Hiiterin der hiuslichen Sphidre gesehen wird und diese 'Rol-
le' auch mehr oder weniger einzunehmen hat, ergibt sich
mit einer gewissen Wahrscheinlichkeit, daB sie monotonie-
resistenter ist als der durchschnittliche Mann in dieser
Gesellschaftsordnung. Sie wird da ndmlich vofwiegend fir
einfache Arbeiten eingesetzt, die besonders leicht automa-
tisiert werden kdnnen. Durch das mit dem Automatisieren
verbundene Freiwerden von der Tdtigkeit konnen die Gedan-
ken vermehrt umherschweifen. Es liegt nahe, anzunehmen,
daBl ihre Gedanken zu Kindern, Familie und h3iuslichem Herd
schweifen und darin eine rege Fiille finden, so daB8 die Un-
annehmlichkeiten der Arbeitssituation leichter iiberwunden
werden als beim Mann, dessen 'Rolle' in einem solchen Ge-
sellschaftssystem primdr auf beruflichen Erfolg, Bewdhrung
und ein gewisses soziales Prestige ausgerichtet ist, was
sich mit einfdérmiger Wiederholungsarbeit nicht unbedingt
gut vertrdgt" (Gubser, 1968, S. 120 f.).

Valentin u.a., 1971, meinen, dafl die Gefahren der Monoto-
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nie vielfach liberschdtzt worden seien und vermuten offen-
bar, daB viel mehr Menschen "monotoniefreudig" sind, als
man urspriinglich gedacht hat.

Schdfer und Blohmke, 1972, bringen die Monotonie mit einer
tiefgreifenden Anderung der psychosomatischen Situation
des Arbeiters bei allen weitgehend automatisierten Ar-
beitsprozessen in Verbindung.

In Anlehnung an Gubser 148t sich zusammenfassend sagen:

1. Monotonie ist "ein psycho-physischer Zustand eines
Individuums",. Sie ist kein Begriff "zur Beschrei-
bung einer objektiv gegebenen Arbeitssituation".
Aber ein Monotoniezustand ist "an die .. spezifi-
schen objektiven Kriterien einer Arbeitssituation"
gebunden.

Diese spezifischen Gegebenheiten der Arbeitssitua-

tion sind:

-~ Einftrmigkeit,

- Reizarmut,

- Einschridnkung des Beobachtungsbereiches,

-~ Wiederholungscharakter der Arbeit,

- liangere Dauer der Arbeit,

- geringer bis hdchstens mlttlerer Schw1er1g—
keitsgrad der Arbeit.

2. Die oben erwidhnten Kriterien einer Arbeitssituation
missen nicht bei jedem Individuum zu Monotonie fith-
ren. "Die Ursache von Monotoniezustédnden ist also
in spezifischen individuellen Dispositionen zu su-
chen."

3. Monotonie ist durch einen wellenfdrmigen Verlauf
gekennzeichnet. "Ein von Monotonie betroffenes In-
dividuum unterliegt also nicht generell einem dau-
ernden Monotoniezustand."

(Gubser, 1968, S. 79 ff.)

Wird die Arbeit mit ihren negativen Eigenschaften bewuBt
als Ursache des Monotoniezustandes und als Einengung der
Perstnlichkeit erlebt, so ist emotionell-nervdse Bean-
spruchung vorhanden. Sollte die automatisierte Arbeit mit
geringer psychischer Beanspruchung angenehm empfunden wer-
den, tritt die emotionell-nervdse Beanspruchung nicht in
Erscheinung. Ausschlaggebend ist hier, daB die Arbeit
nicht von auBlen her betrachtet wird, sondern das Empfinden
des Arbeitenden, d.h. wie zu Beginn dieses Abschnitts ge-
sagt wurde, seine psychische Konstitution und seine Ein-
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stellung zur Arbeit. Daher ist diese Beanspruchung in ih-
rer Entstehung und Intensitdt weitmehr vom Arbeitenden ab-
héngig als von der Arbeit.
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1.3. Folgeerscheinungen

1.31. Ermﬁdung1)

Ermiidung tritt als Folgeerscheinung einer vorhergehenden
Beanspruchung im phasenm#fBigen Verlauf auf und HuBert sich
beziiglich des Energieverbrauchs in einem Zustand, in dem
Funktionen und Leistungen qualitativ verdndert und quanti-
tativ vermindert werden. Das organische Zusammenspiel der
Funktionen ist dabei beeinfluBt., Dieser Energieverbrauch
148t sich durch eine Restitutionsphase wieder kompensie-
ren.
Fiir die weiteren Betrachtungen sei hier als Charakte-
ristikum der Ermiidung an erster Stelle die Reversibi-
1itdt herausgestellt.
Ermiidung geht mit abnehmender Arbeitsfreudigkeit und einem
gesteigerten Anstrengungsgefiihl einher, was in entschei-
dendem MaBe von der Motivationsstruktur eines Individuums
abhingig ist (Gubser, 1968; Valentin u.a., 1971 in Anleh-
nung an Schmidtke 1965).
Hier bedarf es einer Trennung zwischen den Begriffen "Er-
miidung" und "Midigkeit".
"Miidigkeitsgefiihle als Ausdruck einer schwachen Leistungs-
bereitschaft oder Motivation kodnnen

a) Folgen von inneren Spannungszustédnden sein. Sie sind in
diesem Falle Ausdruck eines reversiblen Vorganges im Sinne
eines vermehrten Energieverbrauchs.

1) Wenn man die Ermiidung im weitesten Sinne behandelt, muB

man folgende Aspekte auseinanderhalten.

- Ermiidung im Rahmen des biologischen 24~ Stunden—Rhyth-
mus, der Tag-Nacht-Periodik,

- Ermiidung, welche ihre Ursache in Schlafmangel bzw.
Schlafentzug oder in falschen Lebensweisen findet,

- Ermiidung, welche auf die korperliche Behinderung oder
chronische Krankheit zurickzufiihren ist,

- Ermiidung, welche durch Beanspruchung (insbesondere
Arbeit) bedingt ist.

In diesem Abschnitt ist die Ermiidung nur als Folge von
Beanspruchung gemeint.
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b) Folgen einer nicht spannungsgeladenen, aber dennoch lei-
stungshemmenden Motivation sein. Sie sind in diesem Falle
nicht Ausdruck eines durch Restitution reversiblen Vorgan-
ges.

Ermiidung und Miidigkeitsgefiihle als Folge einer unzureichen-
den Leistungsbereitschaft sind demzufolge nicht strikt an-
einander gebunden, In vielen Fillen konnen Miidigkeitsgefiih-
le Ausdruck von Ermiidung sein, doch gibt es auch verschie-
dene Fdlle, in denen Miidigkeitsgefiihle nicht Ermiidung, son-
dern andersartige psycho-physische Zustidnde zum Ausdruck
bringen", z.B. leichte Zustidnde von psychischer Sdttigung
und Monotoniezustinde (Gubser, 1968, S. 42 ff.),

Auch Schifer (1971, S. 36 f.) trennt die "Leistungsermiidung
oder Ermiidung im engeren Sinn" und die "Stimmungsermiidung
oder Miidigkeit im engeren Sinn" voneinander ab und nennt
sie gemeinhin "psychosomatische Ph&nomene®. "In ihnen sind
korperliche Vorginge mit solchen untrennbar vermischt, wel-
che sich nur mit psychologischen Methoden erhelien und in
psychologischer Terminologie beschreiben lassen."”

Midigkeit wird von B&ttcher, 1969, als "“Antriebsermiidung"
behandelt,

Aufgrund des oben Gesagten 148t sich zusammenfassen, daf8

- die Mudigkeit als ein durch vielfdltige Ursachen be-
dingtes, subjektives Erleben nicht Ausdruck eines
Energieverbrauchs sein muff und

- demzufolge die Midigkeit nicht unbedingt dem Kriterium
der Reversibilitdt unterliegt.

An zweiter Stelle sei fiir die Kennzeichnung der Er-
miidung der mégliche sigchrone Verlauf von Ermiidungs-
erscheinungen un gkeltsge en wahrend einer
eanspruchung ange rt. Dadurch wird die Reversibi-
litdt der Ermiidung erheblich eingeschrinkt. :
Ermiidung geht "bevorzugt von Vorgingen an Organen aus, ohne
sich notwendigerweise auf sie zu beschrinken, weder beziig-
lich der Ursachen noch der Allgemeinheit ihrer Auswirkun-
gen" (Schifer, 1971, S. 13 f.). So ist es mdglich, "daB ei-
ne besonders starke Ermiidung einzelner Organe, z.B. von
Muskelgruppen, auf den Gesamtorganismus iibergreifen kann,
wodurch es zu einer Allgemeinermiidung kommen kann" (Valen-
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tin u.a., 1971, S. 52 f.).

Als ein drittes, hier bedeutsames Charakteristikum der
Ermiidung sei erwdhnt, daB sie den Gesamtorganismus be-
trifft.

Zur Veranschaulichung der zur Ermiidung bzw. zur Miidigkeit
fiihrenden Vorgidnge mdge die von der Verfasserin entwickel-
te Abbildung 4 dienen.,

Nach dem iiber Ermiidung Gesagten sind zwei Punkte fiir die
Freiraumplanung von Bedeutung.

1. Die Erholung von Ermiidung im Sinne eines Energiever-
brauchs vollzieht sich viel leichter und schneller
als die Erholung von Midigkeit oder von dem synchro-
nen Verlauf der beiden.

2. Es gilt in der Erholungsplanung, stets den ganzen
Organismus im physischen, geistigen und emotionell-
nervésen Bereich zu beriicksichtigen.
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1.32. Uberbeanspruchung

Die Uberbeanspruchung ist die Folge von Uberschreitung des
ertriglichen MafSes der Beanspruchung in physischer und
psychischer Hinsicht. Nach arbeitsmedizinischen Erkennt-
nissen sind fir bestimmte berufliche Stigmata sowie Uber-
lastungsschiden und -syndrome vor allem folgende Organ-
systeme préddestiniert (Kahle, 1963, S. 300 f.):

- die Haut,

- der Stiitz- und Bewegungsapparat,
- das Herz und Kreislaufsystem,

- das Nervensystemn.

Durch die Uberbeanspruchung psychischer Art kann es zu
neurotischen Stérungen kommen (Horney, 1. Aufl., 1951).
Alle genannten Schiden bzw. Stdrungen liegen im pathologi-

schen Bereich und werden in der vorliegenden Arbeit nicht
bertlicksichtigt.

1.33, Erschopfung

Im physiologischen Sinne ist die vollige Erschopfung des
Organismus praktisch gleichbedeutend mit dem Erldschen des
Lebens. Unter dem Begriff "Erschtpfung" soll hier der
Zustand des Verbrauchtseins verstanden werden. Sie ist
nach Gogueli und Bize (1959, S. 34 u. 44 f.) das Ergebnis
ununterbrochener, jahrelanger Uberbeanspruchung. Es han-
delt sich "um eine fortschreitende krankhafte Verdnderung

der Gewebe und Organe, hervorgerufen durch schédliche
Stoffwechselriickstdande, die durch Uberanstrengung entstan-
den und mangels Ruhepausen nicht ausgeschieden worden
sind. Der Zustand des Verbrauchtseins ist also die Folge
einer 3Selbstvergiftung."
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2. Belastungsfaktoren und ihre Wirkungen

In den vorangehenden Kapiteln ausfiihrlich behandelte Bean-
spruchungsarten und ihre Folgeerscheinungen werden durch
Arbeitsbedingungen, Aus- bzw. Fortbildung, Wohnsituation
und bioklimatische Bedingungen hervorgerufen. Im folgenden
sind diese als Belastungsfaktoren kurz dargestellt.

2.1. Arbeitsbedingungen

Arbeitsbedingungen sind nach Hacker (1973, S. 36 ff.)
Sachverhalte, "die im Produktions- bzw. Arbeitsprozefl auf-
treten und die Arbeitstitigkeit und/oder das Arbeitsergeb-
nis beeinflussen. ... Das Prinzip der Identifizierung ei-
nes Sachverhalts als Arbeitsbedingung besteht darin, fest-
zustellen, ob Verdnderungen in dem fraglichen Sachverhalt
zu Verdnderungen in der Arbeitstditigkeit oder im Arbeits-
ergebnis fihren," Als Arbeitsergebnis kann nicht nur das
im Arbeitsauftrag geforderte Produkt betrachtet werden,
sondern gehdren auch alle durch den Arbeitsprozefl hervor-
gerufenen Zustands- und Befindlichkeitsverdnderungen des
arbeitenden Menschen hinzu,

Die hier gebrachten Arbeitsbedingungen als Belastungsfak-
toren erheben weder einen Anspruch auf Vollstdndigkeit
noch bedeutet die Reihenfolge ihrer Aufzdhlung eine Wer-
tung. Denn die Arbeitsbedingungen kdnnen

- sowohl ohne psychische Verarbeitung, d.h. unmittelbar,
in Form einer physiologischen Verdnderung der Leistungs-
fahigkeit des Organismus auf die Arbeitstdtigkeit und
das Ergebnis einwirken (z.B. unsachgemifie Beleuchtung,
z.T. Lirm, CO,-Anreicherung der Raumluft usw, )

- als auch iber ihre psychische Verarbeitung die psychi-
sche Struktur der Arbeitstdtigkeit und iliber diese das
Arbeitsergebnis beeinflussen.

Somit kdnnen - Jje nach der Konstitution der Arbeitenden
sowie je nach den Eigenheiten und Ergebnissen der psychi-
schen Verarbeitung - objektiv gleichartige Arbeitsbedin-
gungen verschiedene Auswirkungen auf Arbeitstdtigkeit und
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Arbeitsergebnis aufweisen.

Da einerseits die Arbeitsbedingungen als Belastungsfaktoren
in ihren Wirkungen inter- und intraindividuelle Unterschie-
de aufweisen,und andererseits es darauf ankommen muB, am
Arbeitsplatz die individuelle Erholung m8glich zu machen,
verliert sich die Bedeutung der Rangordnung der einzelnen
Faktoren hinsichtlich ihres Beldstigungsgrads und/oder ih-
res Umfanges. Aus diesen Griinden ist in den vorliegenden
Ausfilhrungen von einer Bewertung untereinander der Bela-
stungsfaktoren auch abgesehen worden.

2.11. Physikalische Bedingungen

Die physikalischen Bedingungen als Belastungsfaktoren wer-
den in nachstehender Reihenfolge untersucht.

- Beleuchtung,
- Klima,

- Larm

- Luftqualitit,

2.111. Beleuchtung

Die richtige, der geleisteten THdtigkeit sowie den individu-
ellen Bedlirfnissen des Arbeitenden angemessene, Beleuchtung
erleichtert die Arbeit und steigert die Leistungsbereit-
schaft. Sonst stellt sie, jeweils in dem MaBe, wie sie sich
von den auf die Arbeit und den Arbeitenden bezogenen, opti-
malen Werten entfernt, eine entsprechend groSe Belastung
dar.

Die technische Einteilung der Lichtquellen1) 148t den Be-

1) In der Literatur werden die Lichtquellen nicht nach der
Art des von ihnen erzeugten Lichtes, sondern danach, wie
die Energie in Lichtstrahlung umgewandelt wird, einge-
teilt. Man unterscheidet:

- Temperaturstrahler (z.B. Gaslampen, Petroleumlampen,
Glithlampen),
Fortsetzung auf der nichsten S,
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ldstigungsgrad, der sich aus ihrer besonderen Eigenart je-
weils ergeben kann, nicht vollstd@ndig beurteilen.

Sie wird hier auch nicht als relevant betrachtet, zumal
die Kriterien, die fiir die Sehleistung und den Sehkomfort
von entscheidender Bedeutung sind, fir jede Art der Licht-
quellen gelten. Diese Kriterien sind:

~ Beleuchtungsstédrke,
- Blendungsfreiheit,
- dértliche GleichmdBigkeit der Lichtverteilung,
- zeitliche GleichmdBigkeit des Lichtes,
- farbliche Zusammensetzung des Lichtes (Grandjean, 1973;
Burkardt und Scholz, 1970).
1)

erkannt, doch haben fir sie aufgestellte Richtlinien einen

Die Bedeutung der Beleuchtungsstirke wird allgemein an-

sehr allgemeinen Charakter. In erster Linie muB sich die
Beleuchtungsstdrke nach der Tdtigkeit und dem Alter rich-
ten. Nach Grandjean (1973, S. 243 f,) "sind die Dimensio-
nen der zu erkennenden Objekte (feine oder grobe Arbeit)
und die Kontraste zwischen Sehobjekt und Umgebung ent-
scheidend".

- Entladungsstrahler (Natriumdampflampe, Quecksilber-
lampe, Xenonlampeﬁ'

- Lumineszenzstrahler (Leuchtstofflampens,

- Leuchtkondensatoren.

1) Es wird am Arbeitsplatz eine optimale Beleuchtung ange-
strebt. Dazu gehort eine Beleuchtungsstarke, "bei der
unter Berlicksichtigung aller Anforderungen an die Giite
der Beleuchtung der menschliche Organismus in einem ge-
gebenen Zeitraum die gréBte Leistung bei geringster Er-
midung aufweist.

... Nach der Literatur haben sich im wesentlichen vier
Bereiche herauskristallisiert, in denen Aufschliisse
iilber das angemessene Beleuchtungsniveau gesucht wer-
den:

- der physiologisch-optische,

- der arbeitsphysiologische,

- der arbeitspsychologische und

- der biologische Bereich."

Vgl. dazu Benda, H. von: Kriterien fiir eine optimale
Beleuchtung am Arbeitsplatz, in: Sicher ist Sicher
(Berlin), S. 139 f., 1975, Nr. 3
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Weitere Gesichtspunkte fiir die Beurteilung der Beleuch-
tungsstdarke sind:

- die Unterschiede gegeniiber der natiiriichen Tagesbeleuch-
tung

~ die ﬁotwendigkeit der Verwendung der kiinstlichen Be-
leuchtung am Tag (Grandjean, 1967).

Die Blendung kann eine betridchtliche Belastung sein und

muf3 in Jjedem Fall vermieden werden. Je nach den Bedingun-

gen werden drei Arten von Blendung unterschieden

(Grandjean, 1967, 1973%; Schober, 1963):

- Relativblendung, d.h. zu groBe Kontraste im Gesichts-
feld

- Absoiutblendung, sie tritt bei so hoher Helligkeit einer
Lichtquelle auf, dafl Adaptation nicht mehr mdglich ist,

- Adaptationsblendung, sie bedeutet, da8 die Adaptation an
die allgemeine Helligkeit noch nicht erreicht ist.

Als Lichtquellen werden am Arbeitsplatz Gliihlampen (Tempe-
raturstrahler) und Leuchtstoffrshren am hdufigsten verwen-
det.

Glihlampen haben den Nachteil der Widrmestrahlung. In ihnen
werden nur etwa 10 ¥ der elektrischen Energie in Licht und
90 % in Wirme umgesetzt. Lampengehduse konnen Oberflichen-
temperaturen von 60 °C und mehr erreichen. Direkte Wdrme-
einstrahlung bei kurzer Entfernung vom Kopf kann Augen-
schmerzen und -ermiidung, sowie Kopfschmerzen erzeugen
(Koelsch, 1963; Grandjean, 1973).

Leuchtstoffrihren haben den Nachteil des sichtbaren und
unsichtbaren Flimmers. Durch die Untersuchungen von
Grandjean (1973, S. 247 f,) wurde gezeigt, "daB8 das un-
sichtbare Flimmern der Leuchtstoffrthren eine Verstidrkung

der physiologisch gemessenen Ermiidung und eine meBbare Her-
absetzung der Leistungsfihigkeit bewirkt".

Zu erwdhnen ist auch natilirlich-kiinstliches Mischzwie-

1) 0.V.: Zwielicht schadet dem Auge, in: neuform Kurier
(Bad Homburg), 1975, Nr. 2, S. 26 f,
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"Zwielicht schadet dann dem Auge,

- wenn die kiinstliche Lichtquelle im Raum oder am Arbeits-
platz dem Tageslichteinfall ebenbiirtig isty

- wenn das Tageslicht das elektrische Licht in Wirklich-
keit iiberstrahlt, und es so nur scheint, als sei die
Lampe heller;

- wenn durch die Glithbirne oder Leuchtrdhre ein Blendef-
fekt entsteht, wenn also 'Nebenstrahlen' Sehnerv und Pu-
pille erreichen, die gezwungen sind, sich dann auf mil-
des Licht auf dem Schreibpapier und blendendes in den
Augenwinkeln zugleich einzustellen."

Nach der einschlégigen Literatur konnen bis zu 78 % der
Arbeitszeit im Jahr in den gem#figten Zonen heute von
elektrischer Beleuchtung abhingig sein. "Das bedeutet
nicht nur eine auBerordentliche Belastung des Auges, son-
dern auch eine iiberdurchschnittliche organische und nerv-
liche Beeintrdchtigung.

Das Auge gilt dariber hinaus als wesentlich mitbestimmen-
des 'Steuerelement' des ganzen Wohlbefindens des Korpers,
des Magens, des Kreislaufs und des Herzens sowie anderer
Funktionen."

Die Art des Lichtes bestimmt auBerdem das seelische Wohlbe-
finden der Arbeitenden.

2.112, Klima

Klima ist hier der "Sammelbegriff derJjenigen physikali-
schen GréBen, die den Wirmeaustausch des Korpers mit sei-
ner Umgebung beeinflussen"1). Wohlbefinden, Gesundheit und
Leistung des Menschen kdnnen nur gewdhrleistet werden,
wenn die "Kerntemperatur" (Kopf, Brust und Bauchh&hle) im
Bereich von 37,0 + 0,8 SC und die Hauttemperatur im Be-
reich von 30 - 32 ¢ gehalten werden kann, Schon bei gerin-
gen Schwankungen dieser Eigentemperatur besteht Unbehagen,
Leistungsminderung,u.U., Krankheitsgefiihl.

1) Vgl. hierzu, Sicher ist Sicher, Nr. 6, S. 294 f., 1975.
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Der Korper kann jedoch mit Hilfe der thermoregulatorischen
Umstellungen1 seine Innentemperatur trotz stark wechseln-
der Warmeproduktion und in einem weiten Bereich aller vor-
kommenden Klimabedingungen weitgehend konstant halten.

Die thermische Regelung des Korpers gegeniiber der Umgebung
ist von den folgenden vier physikalischen Faktoren abhin-
gig:

- Lufttemperatur,

- Luftfeuchtigkeit,

- Luftbewegung,

- Strahlungstemperatur der Umgebung (wie Winde, Decke,
Béden und Maschinen).

Fir ein richtiges Arbeitsklima kommen diese Faktoren nicht
nur allein als einzelne Komponente in Betracht. Wichtig
ist vor allem auch die kombinierte Wirkung von Temperatur,
Feuchtigkeit, Luftbewegung (vielleicht auch von Luft-
druck), ferner die Wirmestrahlungsverhiltnisse der Umge-
bung sowie die Wirmebildung im Korper des Arbeitenden.
Letztere ist von Konstitution, Alter, Stoffwechsel, Ar-
beitsschwere, Ernihrung und Bekleidung abhingig.

In der Praxis werden vor allem folgende "abnorme klimati-
sche Verhdltnisse" im Arbeitsraum als Belastungsfaktoren
empfunden (Koelsch, 1963, S. 310 f.): ’

hohe Temperaturen bei trockener oder sehr feuchter Luft,
niedere Temperaturen mit geringer oder hoher Luftfeuch-
tigkeit,

beides bei ruhender oder bei bewegter Luft,

rascher Temperaturwechsel.

Diese unglinstigen klimatischen Bedingungen beanspruchen in
erheblichem MaBe die Leistungen des Organismus zur phy-

1) Die Mdglichkeiten des Wiarmeaustausches des Kiérpers mit
der Umgebung zum Ausgleich der Wdrmebilanz unter
nicht-behaglichen Bedingungen sind:

- Regelung der Stoffwechselvorginge (Senkung oder Stei-
gerung),

- Regelung der Hautdurchblutung (Herabsetzung oder
Steigerung),

- SchweiBiproduktion (Wenzel, 1961, S. 565 ff.).

2) besonders den Kreislauf
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sikalischen Wdrmeregulation. Es ist daher unerl#ifSilich, die
unbewuSten physiologischen Umstellungen durch zusdtzliche,
bewu3t durchgefithrte MafSinahmen zu unterstiitzen.

Im idealen Fall soll das Klima im Arbeitsraum und am Ar-
beitsplatz flir den gréBtmdglichen Teil der dort arbeiten-
den Personen im thermoregulatorischen Behaglichkeitsbe-
reich liegen (Valentin u.a., 1971, S. 119 f.).

Die Arbeit wird durch regelmdfBig starke Abweichungen vom
Behaglichkeitsklima nach dem Wdrmebereich hin zur "Hitze-
arbeit", nach dem Kdltebereich hin zur "K&ltearbeit".

Die folgenden Tabellen zeigen zumutbare Temperaturbereiche
der Hitzebelastung flir die tdgliche Arbeit und die empfoh-
lenen Werte zur Gestaltung des Raumklimas.
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Bei abnormen klimatischen Verhdltnissen wird die Wdrmeregu-
lierung des Korpers mit der Umgebung gestdrt.

Bei Arbeiten in trockener HeiBluft1 , wenn nicht mehr genii-
gend Schweifl produziert werden kann, bzw. in feuchtwarmer
Luft2 , wenn die SchweiBproduktion ohne Verdunstung ver-
1iuft, kann es zur Wiarmestauung im Korper kommen.

Als oberer biologischer Grenzwert fiir Pulsfrequenz und Rek-

S. 256 f.)

- 110obis 130 Pulsschlige pro Minute und
=38 __C Reaktaltemperatur

vorgeschlagen, "Bei iiber 39 °c Rektaltemperatur droht ein
Hitzekollaps infolge Uberbeanspruchung des Kreislaufs oder
ein Hitzschlag infolge Schidigung des Zentralnervensystems
durch zu hohe Kdrpertemperatur" (Valentin u.a., 1971, S.
124 f.).

Es stellen sich zunichst funktionelle Anderungen infolge
Durchblutungsstérung der inneren Organe und des Gehirns ein
(Koelsch, 1963 und Grandjean, 1967, 1973). Sie bewirken

- allgemeine Unlustgefithle zur korperlichen und geistigen
Titigkeit, Schldfrigkeit, nervose Reizbarkeit, Benommen-
heit, Unvorsichtigkeit, Verlangsamung der Reaktion. Bei
htheren Graden von Wirmestauung treten Kopfschmerzen und
Schwindel auf.

Die Leistungsbereitschaft wird durch diese Zustandsverdn-
derungen reduziert und die Tendenz zu Fehlleistungen er-
hoht.

- Erhshung der Pulsfrequenz,

- Anderung des 3lutdrucks,

- Bluteindickung bzw. vermehrte Erythrozythen-Ausschwem-
mung,

- Schidigung der roten Blutzellen mit chronischer sekund&d-
rer Andmie,

1) wie z.B. in Malz- oder Zichoriendarren oder in den zu
entleerenden Brenntfen der Ziegeleien oder der Porzel-
lanindustrie oder in elektrothermischen Betrieben;

2) wie z.B. in Papierfabriken, Textilbetrieben, Zuckerfa-
briken, Kiichen, Firbereien und Waschereien, Laborato-
rien, auch im Bergbau.



- 40 -

- Anderungen der Globuline des Blutserums,
-~ Storungen der Atmungs- und Herztdtigkeit,
- BewuBtlosigkeit oder Krdmpfe u.U. sogar Tod.

"Bei .. SchweiBproduktion und SchweiBverdampfung konnen
Stérungen der physiologischen Vorginge des Korpers entste-
hen, wenn der durch die Schweiflabgabe bedingte Wasser-
und/oder Salzverlust zu groB wird" (Wenzel, 1961, S.

581 £.)1).

Wasserverluste fiihren zu einer Verminderung der zirku-
erenden utmenge und dadurch zur Gefahr des Kreis-
laufversagens. Die kritische Grenze des Wasserverlustes

liegt bei 12 % des Kérpergewichtes (meBbare Kreislauf-
belastung schon bei 1 bis 2 ¥ Wasserverlust).
Salzverluste flihren zu Stdrungen des osmotischen Gleich-
gewichtes 1m Korper. (Bei nichtakklimatisierten Menschen
kdnnen Salzverluste eine Hohe von 20 g/Tag erreichen.)
"Bei ungeniigendem Ersatz des mit dem SchweiB verlorenen
Kochsalzes konnen Hitzekrimpfe infolge einer Hypochlomie
auftreten" (Wenzel, 1961, S. 582 f.).

Es kann auch bei dlteren Leuten mit Jjahrzehntelanger Tdtig-
keit unter abnormen Wirmebedingungen noch zur chronischen
tUberwdrmung bzw. zur Hitzeerschépfung kommen (Koelsch,
1963). Die Symptome sind:

- vorzeitige allgemeine Abnilitzungs- und Alterserscheinungen
besonders beziiglich des Kreislaufs und der Luftwege,

- hartndckige Verdauungsstdrungen mit Abneigung gegen
Fleisch,

~ Abmagerung,

- AndZmie, Rheumatismus, Kopfschmerzen, Schlaflosigkeit,
nervose Reizbarkeit, VergeBlichkeit, mangelnde Konzentra-
tionsfadhigkeit,

Die Kélteeinwirkungz) kann zu vielgestaltigen rheumatischen

1) Mit der Akklimatisation

- nimmt das Blutvolumen bis um 40 % zu,

- kann der Kochsalzgehalt des SchweiBes von 0,4 % u.U,
bis 0,03 % abnehmen (Koelsch, 1963, S, 311 ff,,
Ggandje?n, 1967, S. 256 ff., Stegemann, 1971, S.

168 ff.).

2) durch gleichm#Bige trockene Kilte, wie z.B. in Kiihlrdu-
men, in gewissen Betrieben der Lebensmittelindustrie
(Tiefkiihlung), in Priifstellen flir Pridzisionsinstrumente
usw, und auch durch feuchte und bewegte Kaltluft, die
ein starkes Wirmeentziehungsvermégen besitzt, wie z.B.
in Eisfabriken oder bei Arbeit im Freien.
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Erkrankungen fiihren, z.B. zu Muskelrheumatismus, Erkdl-
tungs-Neuritis usw. (Valentin u.a., 1971 und Koelsch,
1963)., Auslbsende Faktoren kdnnen auBer Kdlte auch Ndsse,
rascher Temperaturwechsel und Zugluft sein; "auBerdem
scheinen Zwangshaltungen bei der Arbeit, Uberlastung oder
Traumen einzelner Muskelgruppen und Gelenke eine ortliche
Disposition zu geben".

Eine weitere Form der Kilteschidigung duBert sich in der
erhdhten Disposition zu bakteriellen Infektionen (n@heres
s. Koelsch, 1963, S. 323 ff.).

Die Kdlteeinwirkung kann auch durch Fernwirkungen1) zu Kdl-
teschiden fiihren. Bekannt sind:

- die Hyperidmie der oberen Luftwege,
- die Andmie der Nieren bei Kiltereiz auf die Bauchhaut,
- die Reizung der Harnblase bei Kdltereiz auf die FiiSle.

"Bel Personen, die bei sonst hinreichender Bekleidung mit
bloBen Hinden in kalter Umgebung manuelle Arbeit durchfiih-
ren miissen, kann es zu einer Abnahme der Geschicklichkeit
und zu K#lteschmerzen kommen". (Nach Laboratoriumsversuchen
erreicht der Leistungsabfall Betr#ge um etwa 20 bis 30 %.)
(Wenzel, 1970, S. 311 f.).

Bei der Kilteeinwirkung auf den Korper von auBlen her tritt
zunichst infolge Herabsetzung der Durchblutungz) eine Sen-
kung der Temperatur an der Korperoberfliche ein (Gansehaut

1) Die auf die Haut bzw. HautgefiBe einwirkenden als Fern-
wirkung bezeichneten Kdltereize konnen durch das sympa-
thische Nervengeflecht auf die inneren Organe iibertragen
werden. "Die Kapillaren des Korpers stellen eine Einheit
dar, in welcher Teilverinderungen auch an entfernteren
Stellen wirksam werden kdénnen in Form von Anderungen der
Blutverteilung oder gewisser motorischer oder sekretori-
scher Funktionen" (Koelsch, 1963, S. 323 f.).

2) z,B. an den Hinden kann die Durchblutung bezogen auf
Normalwerte Jje nach der Temperatur der Umgebung maximal
im Verhidltnis 1:30 und an den Fingern maximal im Ver-
hﬁ%t?is 1:600 variieren {Wenzel, 1961 und Koelsch,
1963).
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und dann Kdltezittern). Dies hat einen erhShten Bewegungs-
drang zur Folge, und auch die Aufmerksamkeit - vor allem
die Konzentration fiir intellektuelle Arbeit - nimmt ab. Der
Stoffwechsel wird intensiver, die Darmtdtigkeit steigt an,
der Sauerstoffverbrauch nimmt zu.

MaBgebend fiir die Abkiihlungswirkung sind:

- Dauer, Intensitidt und Art der Reizwirkung,
- der Zustand des betroffenen Organismus, seine Anpassung
und DurchblutungsgrsBe (Koelsch, 1963).

In diesem Zusammenhang sei auf weitere ungiinstige Einwir-
kungen hingewiesen,

Relative Luftfeuchtigkeit unterhalb 30 % in geheizten
Riumen verursacht Austrocknungserscheinungen bei den
Schleimhduten der Atemwege und Augen (Grandjean, 1967).

Ferner kann es durch kalte Getrinke bei der Hitzebela-
stung zu Magen-Darm-StSrungen kommen (Koelsch, 1963).

SchlieBlich fiihren zu groBe Unterschiede zwischen AuBen-
und Innentemperatur im Sommer zu Erk#ltungserscheinun-
gen (Valentin u.a., 1971).

2.113. Larm

Der Begriff "Lirm" 148t sich physikalisch nicht eindeutig
festlegen, da er viel psychische Attribute enth#dlt. Daraus
ergibt sich, daB eine exakte Definition nicht mdglich ist
und im allgemeinen der Lirm-Begriff mit der unangenehmen
Empfindung, Stdrung und/oder Schiddigung in Verbindung ge-
bracht wird (Lehmann, 1961 ¢ und 1962; Jansen, 1961 und
1967; Nitschkoff und Kriwizkaja, 1968).

Es handelt sich beim L&irm um Schallvorgidnge, d.h. nicht nur
um Geréusche1). Auch ein Einzelton kann als Lirm empfunden
werden (Beck, 1965).

Es ist eine Vielzahl von Faktoren im Spiel, wenn Schall zum

1) Gerdusch = Tongemisch, das sich aus sehr vielen Einzel-
ténen zusammensetzt, deren Freguenzdifferen-
zen iiberwiegend kleiner sind als die tiefsten
horbaren Tone (< 16 Hz; Trendelenburg, 1961,
S. 528 f.).
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Lirm wird (Lehmann, 1961 c und 1962; Jansen, 1961 und
1967; Schulz, 1964 und Kurtze, 1964), Diese sind:

eine gewisse Lautstédrke,

ein groBer Anteil an hohen Frequenzen und laufender Fre-
quenzwechsel,

der Rhythmus,

bestimmte Tonfolgen,

die spektrale Zusammensetzung,

Einwirkungsdauer und zeitlicher Verlauf,

physische und psychische Verfassung der Arbeitenden,

die innere Einstellung der Arbeitenden zur Schallquelle.

Uber Adaptation #uBern sich die Autoren unterschiedlich.
Neben direkten Einwirkungen auf den Organismus stellt der
Lirm die zusdtzliche Belastung dadurch dar, daB8 er Sprach-
verstindlichkeit vermindert und andere akustische Zeichen
und Signale unhdrbar oder schwer wahrnehmbar macht:

Man muB lauter sprechen als gewdhnlich und sorgfdltiger
zuhdren. Das ist auf die Dauer eine physiologische und
psychische Belastung.

Sprechen und Zuhren wird thematisch reduziert, und der
Inhalt leidet dadurch. Das wird mit der Zeit zu einer
emotionell~nervésen Beanspruchung (Lehmann, 1962; Sader,
1969).
"Der akustische Stref ist ein indifferenter Reiz, ein Agens,
mit mannigfaltiger Wirkung auf den Organismus. Er kann iber
funktionelle zerebro-viszerale Regulationsstdrungen bis zu
morphologisch degenerativen Schidigungen verschiedener Or-
gane und Systeme fiihren" (Nitschkoff und Kriwizkaja, 1968,
S. 39 f.).
Der Grad der Wirkung hidngt ab von

- der Intensitdt, Bandbreite und Dauer des akustischen
Stresses,

- dem Funktionszustand des Zentralnervensystems und

- der individuellen Empfindlichkeit des Organismus fiir
den akustischen Reiz.

Lehmann, 1961 ¢, unterscheidet folgende Stufen der Lirmein-
wirkung auf den Menschen:
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Lirmstufe I Voraussetzung ist bewuSSite Wahrnehmung.
30-35 Phon Eintreten und &tidrke sind in erster Linie

durch die Aufnahmebereitschaft des Men-

Psychische 1) schen, dann durch die physikalische Natur

Reaktionen

des Gerdusches bedingt. Sie haben natur-

gemdB vegetative Reaktionen des Korpers

zur Folge, z.B.

- Erhthung der Pulsfrequenz,

- Steigerung des Muskeltonus im ganzen
Koérper,

- Steigerung des Blutdruckes,

Da diese Reaktionen als sekundire Folge

eines psychischen Eindruckes entstehen,

nennt sie Lehmann "sekunddr-vegetative

Reaktionen",

Lirmstufe II Die psychischen Reaktionen bleiben beste-
65-90 Phon hen. Daneben werden auch "primir-vegeta-
tive Reaktionen" verschiedenster Art aus-
V. tati geltst, wie
Rzgﬁt?onzz - Durcﬁblutungsénderungen der Hautzg,

1)

2)

- Veridnderungen der Driisensekretion-’,

- Veranderungen des Gehirndruckes und der
Herztdtigkeit, 4)
VergroBerung der Pupillenfliche '/,

Der Ldrm in dieser Stufe beansprucht den Menschen mehr
in emotionell-nervéser Art., Mafigebend ist hier nicht
die objektive, sondern die erlebte oder vermutete Be-
hinderung bzw. Storung. Demnach sollen "psychische
Reaktionen" nicht im Sinne geistiger Beanspruchung
verstanden werden,

(vgl. dazu Kap. 3.2.).

Bei der Lirmeinwirkung kommt es zu einer Verengung der
BlutgefdBe in der Peripherie und damit naturgemidfB zu
einer Verengung der Strombahn des Blutes. Dies bedeu-
tet eine Erhdhung des peripheren Widerstandes., Das hat
im Korper meistens eine Erhdhung des Blutdruckes und
eine Steigerung der Pulsfrequenz zur Folge. Lehmann und
Jansen, 1964, haben jedoch festgestellt, daB Ger#dusche
auf diese beiden KreislaufgréfBen nur einen geringen
EinfluB3 haben. So wird der erhthte Widerstand nicht
durch die erhdhte Tdtigkeit des Herzens iberwunden,
sondern die vom Herzen ausgeworfene Blutmenge wird
vermindert. Die Verminderung des Schlagvolumens unter
Larmeinwirkung von 90 Phon betrdgt durchschnittlich
10 %. Folgen der verminderten Gesamtdurchblutung sind:
- eine blasse, gespannte Haut,
- Trockenheitsgefiihl im Rachen
- Absinken der Hagttemperatur zdieses kann gelegentlich
den Wert von 1 C iibersteigen).
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Die Intensitét der oben genannten primir-
vegetativen Reaktionen ist abhingig von
der Lautstdrke und der Breite des Ge-
rduschbandes, aber unabhingig von der Fre-
quenz., Mit zunehmender Lautstdrke und
Bandbreite nimmt sie linear zu.

Lirmstufe III Zu der psychischen und vegetativen Wirkung

90-120 Phon ;gitt die Gefahr einer Schddigung des Ge-
rs:
Hérschiden ~ zuerst zeitweilige Schwellenverschiebung
(Aurale (Vertdubung),
Wirkungen) - dann bleibende Schwellenverschiebung
(Hérverlust).
Larmstufe IV Bei derartigen Schallintensitédten vermdgen
iiber 120 Phon die Schwingungen sich durch die Haut bis
in tieferliegendes Gewebe fortzupflanzen;
Mechanische sie schidigen hier vor allem die Ganglien-
Schiden zellen und schlieBlich auch die Haut
(Extraaurale (Lehmann, 1961 c¢).
Wirkungen)

2.114, Luftqualitdt

Die Luftqualitdt eines Raumes wird durch folgende Faktoren
bestimmt:

~ Ausdiinstung und Geruchsbildung,
Wasserdampfbildung,

Wirmeabgabe,

Kohlensdureproduktion und Sauerstoffmangel,
Kontamination mit Bakterien, Viren und Pilzsporen,
Luftverunreinigungen,

Die ersten vier Faktoren sind durch die Arbeitenden selbst
beeinfluBft. Somit hingen sie von der kdrperlichen Veranla-

3) Die verminderte Durchblutung kann die Tdtigkeit ver-
. schiedener Driisen, z.B. Verdauungsdriisen, unglinstig be-
einflussen, so daB Stérungen im Stoffwechsel eintreten.
BeeinfluBt werden u.a. Speichelsekretion, Magenperistal-
tik und Magensekretion, EiweiBstoffwechsel, Gesamt-
cholesteringehalt, Kohlenhydratstoffwechsel.

4) Da die Pupillenregulation reflektorisch mit der Konver-
genz und Akkommodation gekoppelt ist, wird die Tiefen-
schirfe durch Lirm beeinfluBt.

Vgl. dazu: Grandjean, 1967, S. 152 ff.,
Grandjean, 1973, S. 237 ff.
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gung der Personen sowie von der Besetzung des Raumes, d.h,
von dem pro Person zur Verfiigung stehenden Luftraum ab,
Die von den Menschen abgegebenen Geruchsstoffe "sind ein
Gemisch von organischen Gasen und Dimpfen, die in den lib-
lich vorkommenden Konzentrationen zwar nicht toxisch, aber
wegen der subjektiven Belidstigung doch sehr unerwlinscht
sind" (Grandjean, 1973, S. 225 f.).

Die Wasserdampfabgabe setzt sich zusammen aus Verdunstung
von SchweiB und dem in der Ausatmungsluft als Stoffwechsel-
produkt befindlichen Wasser,

Grandjean, 1973, gibt dazu die unten aufgefilhrten Werte an:

Wasserdampfabgabe1) bei 22 gc 46 g/h
bei 24 OC 55 g/h
bei 26 °C 67 g/n

Wiarmeabgabe bei sitzender Tdtigkeit 80 - 100
kcal/h,
bei kbrperlicher Arbeit erhdht
sich diese Zahl um ein Vielfa-
ches;

Sauerstoffverbrauch bei sitzender Tdtigkeit 250
ml/min,

bei kdrperlicher Arbeit stark
erhdht;

Kohlensdureabgabe bei sitzender Tatigkeit 300
ml/min,

bei kérperlicher Arbeit stark
erhéht.

Das AusmaB der bakteriellen Luftkontamination wird durch
die Messung des Keimgehaltes bestimmt, Die Keimzahlen be-
tragen in normal belegten Rdumen 200 bis 500 Keime pro m3
Luft und steigen mit zunehmender Belegung stark an.

Wenn die Arbeitsraumluft frei von den spezifischen Luftver-
unreinigurigen ist, die durch Jeweilige Arbeitsvorginge im
Raum selbst entstehen, so sind die ausgediinsteten Geruchs-
stoffe fir den Frischluftbedarf von entscheidender Bedeu-
tung, da sie viel eher als die Kohlensdure oder der Wasser-

1) in Abhingigkeit von der Lufttemperatur
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dampf belistigend empfunden werden.

Folgende Tabelle nach Grandjean, 1973, zeigt die minimale
und optimale Frischluftzufuhr, um die menschlichen Geruchs-
stoffe auf ein zumutbares MaB herabzusetzen.

Frischluftbedarf pro Person

Raumvolumen pro person minimal optimal
n’ m3/h m3/h
5 35 50
10 20 40
15 10 30

Als Luftverunreinigungen gelten feste, fliissige und gasfor-
mige Stoffe, die die natiirliche Zusammensetzung der Atmo-
sphire dndern.

Stiube sind "im allgemeinen feste Stoffe in fein zerteilter
Form. ... KorngréBSe, Dichte und Oberfliche bestimmen ihre
Verteilung in der Raumluft sowie die Aufnahmewahrschein-
lichkeit durch die Atemwege, reaktive respektive chemische
Form1) bestimmen ihre Toxizit#t"(Schwarzbach, 1975, S.

275 £.).

Nach der VDI-Richtlinie 2031 teilt man Feststoffe nach ih-
rem Teilchendurchmesser in

1) Je nach Herkunft aus verschiedenen Industrien kann der
Staub eine unterschiedliche chemische Zusammensetzung
aufweisen, z.B.

Stdube aus: enthalten:
Feuerungsanlagen Kohle, Ruf, Oxide, u.U, Sili-
kate u.a.
Industrie der Steine Oxide des Kalziums, Siliciums,
urd Erden Aluminium, Silikate, Karbonate
u.a.
Eisenhiitten und GieSe- Oxide des Eisens, Mangans,
reien Titans, Zinks, Vanadiums, fer-
ner Phosphate, Fluoride u.a.
Metallhiitten und Um- Oxide des Aluminiums, Bleis,
schmel zwerke Zinks, Kupfers, Eisens, Ti-
tans, ferner Sulfate, Fluoride
u.a.

Vgl. dazu: Garber, 1967, S. 195 f.



@ in um
Schwebstoffe 1
Stiaube 1-500
Mehl, GrieB, Grobstiicke 500

Die bedeutsamen gasftrmigen Luftverunreinigungen sind:

Schwefelverbindungen,

Fluorverbindungen,

Chlorwasserstoff, Chlor und Chloride,
Stickstoffverbindungen,

Kohlenmonoxyd, Kohlendioxyd und unvollstidndig verbrannte
Kohlenwasserstoffe usw.

Wasserdampf- und Wdrmeabgabe von seiten der Arbeitenden ha-
ben fiir deren Wohlbefinden keine so groBSie Bedeutung wie die
von ihnen abgegebenen Geruchsstoffe. Letztere kdnnen schon
in kleinsten Konzentrationen unangenehme Empfindungen, wie
z.B. Unlust, Unbehagen, Abneigung und Ekel auslSsen
(Grandjean, 1973, S. 225 f.).

Charakteristische Folgen von Sauerstoffmangel und Kohlen-
séureanstieg1) sind nach Briiner (1961, S. 654 ff.) und
Koelsch (1963, S. 363 f.):

Eine Verminderung des Sauer-

stoffgehaltes in der Atemluft

von rd. 21 Vol.-% bei norma-

lem Druck auf erzeugt:

15 Vol.-% Unbehagen, aber keine funk-
tionellen Beeintrdchtigungen
der Leistungsfdhigkeit.

1) In normal ausgebauten Arbeitsrdumen kdnnen ein gefdhrli-
cher Sauerstoffmangel oder eine gefihrliche Erhé-
hung der CO2 nicht eintreten. Dagegen kann es

- in engen R&umen, die lange Zeit hermetisch abgeschlos-
sen waren (Bunker-Tanks-Kessel) und in Silos mit leb-
haften biologischen Oxydationsvorgingen zum Sauer-
stoffmangel und

-~ in Tunnels, im Bergbau, ferner in R#umen, in denen
sich Girungsprozesse abspielen, z.B, in Futtersilos,
Weinkellern, Fdssern, Schiffladeriumen usw. zur Erhé-
hung der 002 kommen,
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10 Vol.-%

7 Vol.-%

5 Vol.-%

Ein Anstieg des CO,-Gehaltes
in der Einatmungslaft vom
Normalwert von 0,03 Vol.-%

auf ca. 2 Vol.-¥
Vol.-%

auf ca. 3

auf ca. 5,8 Vol.-%

auf ca. 9,2 Vol.-%

Beschleunigung und Vertiefung
der Atmung, Beschleunigung
der Herztdtigkeit, bliulich-
rote Gesichtsfarbe, Triibung
des BewuBtseins.

in Abhdngigkeit von der Wir-
kungsdauer nicht kompensier-
bare Funktionsstérungen, die
zu irreparablen morphologi-
schen Schdden fiihren k&nnen,
keuchende Atmung, Herzklopfen
und -Jagen, bleierne Ge-
sichtsfarbe, Benommenheit.

Schwinden des BewuBtseins oh-
ne Jjede Warnung und ohne Er-
stickungsgefiihl, Auftreten
von Krdmpfen, bei weiterer
Herabsetzung rasche BewuBtlo-
sigkeit und Tod.

verursacht:

keine Beeintriachtigung der
kérperlichen und geistigen
Leistungsfihigkeit.

Beschleunigung der Atmung,
erste unangenehme subjektive
Erscheinungen.

in Abhdngigkeit von der Ein-
wirkungsdauer eine augenfil-
lige Beeintrichtigung der
kirperlichen und geistigen
Leistungsfihigkeit (begin-
nende CO,-Vergiftung).
Subjektiae Symptome:
SchweiBausbruch, Atemnot,
Angstgefiihle, Ohrensausen,
starke Kopfschmerzen.

Schwindel, Erbrechen, Apa-
thie, Schldfrigkeit und
schlieBlich BewuBtlosigkeit.

Was die bakterielle Verunreinigung der Raumluft anbe-

trifft, so sind Luftkeime normalerweise fiir den Menschen

unschiddliich.
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Die Luftverunreinigggg1) durch Gase, fliissige oder feste
Stoffe kann gem#8 der jeweils unterschiedlichen Art und Be-
schaffenheit mannigfaltige Wirkungen auf den Menschen aus-
iiben. Diese Wirkungen lassen sich nach der einschlédgigen
Literatur wie folgt ordnen.

Indirekte Wirkungen, z.B. die Absorption des Sonnenlichtes
oder die Sichtbehinderung. ’

Direkte Wirkungen. Hierbei ist zu unterscheiden zwischen
duBeren und inneren Wirkungen.

AuBlere Wirkungen, wobei in erster Linie die Verletzungsge-
fahr durch grobere Teile gemeint ist, wenn diese mit hoher
Geschwindigkeit direkt auftreffen. Wenn man von dieser Ge-
fihrdung des Arbeitenden absieht, bleibt die Ablagerung
auf der Kdrperoberfldche (Haut und oberflichliche Schleim-
hiute wie Nasen- und Mundschleimhaut, Augenbindehaut).
Alle Staubarten haben mehr oder weniger nachteilige Folgen
auf die Gesundheit des Arbeitenden. Durch RuB, Kohlen-
oder Farbstaub, Stein- oder Gipsstaub entstehen auf der
Haut nur verhdltnism#éBig harmlose Verfirbungen. Staub von
Kalk, Zement, Kalkstickstoff, Chromaten, Arsen und anderen
dtzenden Chemikalien hingegen beglinstigt durch SchweiB
oder HuBere Feuchtigkeit bei hautempfindlichen Personen
akute und chronische Entziindungen, die mit R&tung, Schwel-
lung, Schmerzen, wisseriger oder eitriger Absonderung ein-
hergehen.

Innere Wirkungen kénnen hervorgerufen werden durch die

1) Es handelt sich in der gewerblichen Praxis fast nie um
einen einzigen Stoff als Luftverunreinigung, sondern in
aller Regel um eine Kombination von gas- und staubfor-
migen Komponenten verschiedener Zusammensetzung. "Die
Kenntnisse iiber die Kombinationswirkung sind sehr be-
grenzt, Als medizinisch gesichert gilt der Synergismus
von lungengingigem Staub (0,5 bis 5 um) und Schwefel-
dioxid, Schwefeldioxid wird an den Feinstaub absor-
biert und gelangt so - zum Teil aufoxidiert zu Schwe-
felsdiure - in die Lungenalveolen, wodurch die Wirkung
erheblich verstdrkt wird" (Dreyhaupt, 1971, S. 55 f.,
auch Koelsch, 1963, S. 327 f.).
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Einatmung von Luftverunreinigungen in die oberen und tiefen
Luftwege (Kehlkopf, Luftréhre, Bronchien). Die Folze sind
Reizzustiinde wie akute und chronische Katarrhe, u.U. Erwei-
terung der Bronchien, Staublungenerkrankungen.

Innere Wirkungen kdnnen auch durch das Verschlucken des bei
der Atmung in Nase, Mund und Rachen gelangten oder durch
verstaubte Finger, Nahrungsmittel, Rauchwaren usw. an den
Mund gebrachten Staubes ausgeldst werden, Durch Verschluk-
ken werden Reizerscheinungen auf der Magenschleimhaut, bei
chemisch wirksamen Stduben auch Vergiftungen verursacht.

In den Lungen verursacht jede langdauernde Einatmung von
Feinstaub mancherlei Schiddigungen. Diese kinnen allerdings
sehr verschieden sein, Dem Gehalt des Staubes an Quarzteil-
chen oder Silikaten kommt dabei besondere Bedeutung zu.
Feinstaub, der freie Kieselsdure (SiOZ, Quarz) oder Kiesel-
sdureverbindungen (Silikate) enthdlt, erzeugt spezifische
Verinderungen des Lungengewebes (echte Staublungenerkran-
kungen).

In Abhdngigkeit von der Menge des eingeatmeten Staubes und
der Einwirkungsdauer treten die Quarzstaublunge (Silikose)
und die Mischstaublunge mit htherem Kieselsiureanteil (Si-
likatose) in Erscheinung. Die kieselsiurefreien oder -armén
Staubarten hingegen erzeugen nur relativ harmlose Lungen-
verstidubung oder einfache Staublunge.

Durch MetallstHube, beispielsweise von Hartmetallen, Alumi-
nium, Beryllium, werden die Erscheinungen des sog. "Metall-
fiebers™ und durch Feinstiube oder Nebel von sog. "Hartme-
tallen®", d.h, Legierungen von Wolfram oder Titan mit Chrom
oder Kobalt, fibrotische oder granulomattse Lungenverinde-
rungen hervorgerufen.

Koelsch (1963, S. 336 f.) weist darauf hin, daB Staub von
Salz, Atzkalk, Zement, Kalkstickstoff, Kalksalpeter, Arse-
nik, Schweinfurter Griin, Alkalichromaten usw., auf der Haut
oder auf den Schleimhduten Entziindungen, Veridtzungen, Ge-
schwiire, auch Durchlécherung der knorpeligen Nasenschleim-
haut verursachen kann.
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Lungenkrebs durch Chromate und Lungenentziindungen durch
Manganstaub sind beobachtet worden.

L8slicher Staub, soweit er ungiftig ist, ist filr das Kér-
pergewebe nicht schddlich., Allerdings ist beim Zuckerstaub
eine typische ausgedehnte Zerstorung der Zihne festzustel-
len. Vegetabilische Stéube1) kénnen allergische Reaktionen
der Luftwege oder der Haut erzeugen.

Allgemeine Wirkungen von Gasen und Ddmpfen sind Reizer-
scheinungen der Schleimhdute, besonders der Augenbinde-
haut und der Nasenschleimhaut sowie Storungen des Allge-
meinbefindens. Bei hdheren Dosen kSnnen Veritzungen, Ent-
ziindungen, u.U. auch todliche Reizungen der Luftwege auf-
treten.

1) Es sind dies Stdube gewisser tropischer und einheimi-
scher Holzarten, Korkstaub, Gerberlohe und Staub von ei-
nigen Pflanzen, wie Flachs, Baumwolle, Pfriemengras,
Hirse.
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2.12. Technische Bedingungen

Technische Bedingungen als Belastungsfaktoren umfassen die
Abnormitdten der Arbeitsplatzgestaltung. Unter Arbeits-
platz wird hier der Arbeitsraum sowohl im einfachsten Sin-
ne als auch bezogen auf moderne Arbeitstechnik verstanden.
Der Arbeitsplatz kann auch der Schreibtisch sein.

Zu beachten sind beziiglich des Arbeitsplatzes:

- zweckm#dBige Gestaltung und Bemessung von Bedienungsele-
menten bzw, Arbeitsmaterial (Grandjean, 1967, 1973 und
Gouelin und Bizé, 1959),

- glinstige Farbregelung im Blickfeld (Grandjean, 1967,
1973; Frieling, 1972?,

- Mage)der Arbeitsrdume - Kleinraum und GroBraum - (Kolle,
1969).

Unglinstige Arbeitsplatzgestaltung bei erheblichem Anteil
an statischer Arbeit filhrt zur vorzeitigen Muskelermiidung,
besonders der Bein-, Arm-, Rumpf- und Nackenmuskulatur.

Sie kann auch krankhafte Verdnderungen der Wirbelsiule for-
dern. Die Folgen sind Einschrinkung der Beweglichkeit und
schmerzhafte Zustinde.

Die Farbe der Umgebung des Arbeitsplatzes iibt physiologi-
sche und psychologische Wirkungen aus. "Die groéSte Gefahr '
bei der Farbgebung, insbesondere bei der Gestaltung von
Blickfdngen, liegt im UbermaB. Zu viele Blickfinge und zu
viele verschiedene Farben schaffen unruhige Arbeitsplitze
und filhren zu unerwiinschten Ablenkungen (besonders bei gei-
stiger Arbeit). ... Eine méglichst groBe Zurlickhaltung in
der Anwendung von Farben, eine Beschridnkung auf drei,
hdchstens fiinf Blickfiénge an einer Einrichtung ist die
wichtigste arbeitsphysioclogische Forderung an die Farbge-
bung" (Grandjean, 1973, S. 265 f.).

Unter psychologische Wirkungen fallen die Sinnestiduschungen
und die emotionalen Wirkungen, die von den Farben ausgehen
kdnnen. Die wichtigsten sind Distanztduschungen, Tempera-
turtduschungen, Gewichtstduschungen, Gehdrtiuschungen und
Auswirkungen auf die allgemeine Stimmungslage, damit auch



- 54 -

auf das ganze Verhalten des Menschen (Grandjean; Frie-
ling).

Der falsche Gebrauch von Farben hat demzufolge eine zu-
sdtzliche Beanspruchung, und zwar Jje nach den spezifischen
Gegebenheiten, zur Folge.

Die Umstellung vom Kleinraumbiiro auf das GrofSraumbiiro oder
umgekehrt ist auch mit Vor- und Nachteilen sowohl flir die
Arbeitenden als auch fiir die ganze Betriebsorganisation
verbunden. Sollte eine Umstellung der Betriebsorganisation
oder der Produktionstechnik erforderlich sein, ist es auch
nétig, die unmittelbar davon Betroffenen, d.h. die Arbei-
tenden, von der Notwendigkeit dieser MaBnahme zu iiberzeu-
gen. Dies kann unter Umstdnden léngere Zeit in Anspruch
nehmen. Andernfalls ist neben spezifischen Beanspruchungen
die emotionell-nervése Beanspruchung zu erwarten (Kolle,
1969, S. 208).

Im Rahmen der Arbeitstechnik sind die wichtigsten Bela-
stungsfaktoren:

- extreme Arbeitsteilung, und zwar von relativ autonomen
Spezialtédtigkeiten bis zu weniger qualifizierten, extrem
restringierten Tédtigkeiten. Dies gilt sowohl fiir Arbeiter
als auch fir Angestellte (Osterland u.a., 1973, Kap. 3),

- die Erzwingung einer unpersdnlichen Arbeitsrhythmik unter
Zeitdruck durch den ProzeBl der FlieBbandproduktion und
Automation,

- die Notwendigkeit, Aufmerksamkeit auch bei zeitlich und
inhaltlich gleichfdrmiger und reizarmer Arbeit sowie bei
Dauerbeobachtungsaufgaben aufzuwenden,

- gegebenenfalls die Notwendigkeit beruflicher Umschichtung
bzw, Umschulung,

- eine Zunahme der Wechselschicht und Nachtschichtarbeit.

Extreme Arbeitsteilung iibt einen unterschiedlich negativen

EinfluB auf die Arbeitenden aus., Sie unterwirft den Arbei-

tenden dem Diktat eines fremden Willens, "weil die ... (in

der modernen Arbeitswelt) zu vollziehende Arbeit nicht mehr
Tun aufgrund eigener Verantwortlichkeit und Disposition

ist, sondern unter die Gesetze eines anonymen Produktions-
prozesses gestellt, vom Arbeitenden kaum oder gar nicht be-
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einfluBt werden kann. Nicht mehr eigenes Denken, Uber-
sicht, Planung und Verantwortung sind Ausfluf dieses frem-
den Gesetzes, sondern Eigenschaften, welche die Anpassung
an und die Einfligung in ein vorgegebenes Ganzes erfordern.
... Die individuelle Arbeitsleistung ist nicht mehr (ein)
ganzheitlicher Beruf, ... sondern (lediglich als) einge-
fiigtes Teilwerk in einer Kette vieler Teilwerke" zu bewer-
ten (Kasteleiner, 1974, Kap. 3., S. 85 f.).

Ulich, Groskurth und Bruggemann (1973, S. 9 f.) vertreten
die Auffassung, daB die repetitive, nur Teilarbeit umfas-
sende, Tdtigkeit den Arbeitenden an der Ausbildung und Ent-
faltung von Kenntnissen und manuellen Fertigkeiten hindert;
sie "bindet ihn an einen Arbeitsprozefl, der seine physi-
schen und psychischen Reserven auszehrt; (und) ersetzt le-
bendige Kooperation durch soziale Isolierung". Der Alters-
abbau der Intelligenz tritt friiher ein und nimmt stdrker
zu,

Aufgrund zahlreicher Untersuchungen 1i8t sich annehmen, daB
eine Beschrdnkung des beruflichen Handlungsspielraumes ein
Nachlassen der Fihigkeit zur Nutzung von auBerberuflichen
Handlungsspielriumen zur Folge hat (Weber, 1963; Habermas,
1973; Osterland, 1973; Ulich, Groskurth und Bruggemann,
1973},

In Anlehnung an Pthler stellen Ulich, Groskurth und Brugge-
mann (1973, Kap. 4) fest, daB sich psychische Beanspruchun-
gen als Folge von FlieBbandarbeit aus der eindeutigen Fi-
xierung des Arbeitsrhythmus unter Zeitdruck, der Reduzie-
rung der Tdtigkeit auf repetitive Handlungen und aus sozia-
len Spannungen bei genau begrenzten Kooperationsbeziehungen
ergeben, Die Folgen koénnen sein:

-~ deutliche Unlustgefilhle und erhebliche Beanspruchung der
Frustrationstoleranz,

- unwillkiirliche Muskelspannungen und mit dem Zeitdruck zu-
nehmende psychische Anspannungen,

- innere Erregung als Folge der Notwendigkeit, mit dem Tem-
po mitzukommen und die verlange Leistung zeitlich durch-
zuhalten (Hetzegefiihl).
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Derartige Spannungszustinde und Erregungen steigern die
Pulsfrequenz. AuBerdem wirkt sich die ungilinstige Korperhal-
tung nachteilig aus. Es kommt zur Uberbeanspruchung des
Herz-Kreislauf- und Atmungssystems und des Stitz- und Bewe-
gungsapparats.,

Zwang zum Handeln unter einférmigen und reizarmen Bedingun-
gen begilinstigt die Monotoniezustéinde. Die auffdlligsten
Symptome eines Monotoniezustandes sind nach Gubser (1968,
S. 79 f.):
erlebnismdBige - Miidigkeitsgefiihle,
. - Schldfrigkeitsgefilhle,
- leichte Gefilhle von Unlust und
geistiger Stumpfheit,
physiologische - Schlifrigkeit, Verminderung der
Wachsamkeit,

- Abnahme von Pulsfrequenz,

Abnahme von Blutdruck,

Verminderung der Umstellfdhigkeit,
Verminderung der Reaktionsfahigkeit,
Leistungsschwankungen,

Absinken der Gesamtleistung.

Bei Beobachtungstidtigkeit unter zeitlich und inhaltlich
gleichfdrmigen und reizarmen Bedingungen kommt es zur

leistungsméBige

Vigilanz, da die geistige Beanspruchung im Vordergrund
steht. "Der Unterschied zwischen Monotonie und Vigilanz muB
als flieBend bezeichnet werden. ... Die Auswirkungen beider
Zustinde sind sehr #hnlich:" so z.B. Ddmmerzustand, Herab-
setzung der geistigen Aktivitdt, entsprechende physiologi-
sche Symptome, Leistungsbeeintridchtigungen mit einem wel-
lenférmigen Verlauf (Gubser, 1968, S. 127 ff.).

Die fortschreitende Industrialisierung und Automation fiithrt
zu einer weitgehenden Umbildung des Berufsbildes. Es kommt

zwangsldufig zu innerbetrieblichen Um- und Freisetzungen
mit allen damit verbundenen persdnlichen, familidren und
umweltbezogenen Konsequenzen.

Stdndige Sorge um den Arbeitsplatz, das Gefiihl der Unsi-
cherheit und schlieBlich das Erlebnis, den gréfiten Teil der
langjiihrigen Arbeitserfahrungen und des handwerklichen Kon-
nens praktisch wertlos werden und durch eine Maschine er-
setzt zu sehen, beansprucht den Arbeitenden auf tiefgrei-
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fende psychische Art (Symanski und Schur, 1963).

Bei den Wechsel- und Nachtschichtarbeitern ist "die circa-
diane Periodik" (Aschoff, 1971) gestdrt, der das ganze ve-
getative Nervensystem unterworfen ist. Trotz der Umstellung
in den Lebensgewohnheiten bleibt sie v6llig erhalten., Der
Zwang zu einer phasenverschobenen Arbeits- und Lebensweise
bedeutet also, daB8 die Nachtarbeit immer Leistungsreserven
angreift und in den Betreffenden {Uberlastungsschiden her-
vorbringt, da er immer dann Leistungen vollbringen mus8,
wenn sein Korper sich auf Ruhe eingestellt, seine Lei-
stungsbereitschaft den Tiefpunkt erreicht hat.

Die schiddlichen Auswirkungen &duBern sich in:

- funktionellen Schlafstsrungen (besonders exogener Art)
und Schlafmangel (Finke und Schulte, 1970),

- Verdauungsstérungen, die mit der gestdrten Nahrungsauf-

nahme zusammenhingen,

- Storungen des persdnlichen und familidren Lebens, z.B.
Storung der Gestaltung der arbeitsfreien Zeit nach
Wunsch, fehlende Méglichkeit zur Fortbildung, Ein-
schrinkung des Zusammenlebens mit Ehepartner und den
Kindern,

- soziale St8rungen durch die Einschrinkung des Lebensrau-

mes und die Verarmung der sozialen Rollen.

Der Wechsel- und Nachtschichtarbeiter wird also in physischer
und psychischer Hinsicht {iberbeansprucht. Je nach der Kon-
stitution treten daher frilher oder spdter Stdrungen der ve-
getativen Funktionen auf.
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2.,13. Organisatorische Bedingungen

Einer der wesentlichen Faktoren, die das Arbeitsverhalten
in einem Betrieb bestimmen, ist die Betriebsorganisation.
Sie ist filir das psychische Klima des Betriebes, auch "Be-
triebsklima"™ (Hentschel und Eher, 1961, S. 87 f.) genannt,
von entscheidender Wichtigkeit.,

Nach Kolle, 1969, ist das Gefiilhl perstnlicher Sicherheit
und Warme innerhalb der Gruppe und am Arbeitsplatz fiir das
Wohlbefinden der Arbeitenden unentbehrlich. Diese Sicher-
heit s0ll sich primdr nicht etwa, wie man hiufig annimmt,
in rein finanziellen Fragen #duBern, wie z.B. Lohn, Gehalt,
Pensionsberechtigung, Kiindigungsschutz oder Hilfe bei
Krankheit. Wichtig ist neben der Arbeitszeit- und Pausenre-
gelung sowie der gesundheitlichen Betreuung vor allem auch,
daB gewisse Bediirfnisse der Arbeitenden, wenigstens anni-
hernd, erfiillt werden. Diese Bediirfnisse sind:

- Anerkennung der Persdnlichkeit und Arbeitsleistung,

- Gerechtigkeit beziiglich der Aufstiegschancen und der
Entlohnung,

- Freiheit im Verantwortungsbereich,

- Information iiber relevante Produktionsumstidnde.

Unerwlinscht sind iiberraschende und unerwartete Entscheidun-

gen der Betriebsleitung, wie z.B. die motivlose Versetzung

in eine andere Abteilung, plétzliche Anderung der Arbeits-
bedingungen ohne vorherige Absprache und Erkldrung, neue
Vorgesetzte, die nicht eingefiihrt und vorgestellt wurden;
Ungerechtigkeit in der Entlohnung, bei der Beurteilung der
Leistung und schlieBlich bdsartige Kritik.

Storungen des "Betriebsklimas" haben zwangsldufig ungesun-
de, destruktive Spannungen mit entsprechenden gesundheitli-
chen Konsequenzen zur Folge.
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2.14, Zwischenmenschliche Beziehungen

Immer verfeinertere Arbeitsteilung in der Industrie erfor-
dert notgedrungen die Zusammenarbeit. Die stdndige und enge
Koexistenz mit anderen Menschen verlangt auch gegenseitige
Riicksichtnahme und Anpassung. Die Zusammenarbeit bringt
aber Spannungen, Meinungsverschiedenheiten und Auseinander-
setzungen mit sich. Daraus ergibt sich die zwingende Not-
wendigkeit, daB gelernt wird, unvermeidliche Konflikte
friedlich auszutragen.

Die Ursachen flir Komplikationen und Stérungen der zwischen-
menschlichen Beziehungen lassen sich folgendermaBSen zusam-
menfassen:

1.

beginnende Stérung der Gesundheit. Im allgemeinen sind
solche Personen empfindlicher gegen storende Einfliisse
von anderer Seite, deren Gesundheit beeintrdchtigt
ist. Ein typisches Beispiel liefert hier Ldrm. Aus der
Untersuchung von Lehmann, 1961 a, geht hervor, da8 die
Stérungen der zwischenmenschlichen Beziehungen sowohl
innerhalb der Familie als auch im Betrieb bei Arbei-
tern, die dem Lirm ausgesetzt sind, besonders hervor-
treten. Er fiihrt dafiir folgende Griinde an:

- die Dauereinwirkung des Lirms kann durch charakter-
liche Veridnderungen eine Disposition fir derartige
Stérungen schaffen,

- eingetretene Schwerhdrigkeit kann hierbei eine Rolle
spielen.

Konfusion mit daraus folgender Verzerrung des Wirk-

lichkeitserlebnisses und Desinformation.

Konfusion ist "die Folge gescheiterter Kommunikation
urd hinterl#dfit den Empfinger in einem Zustand der Un-
gewiBheit oder eines MiBverstdndnisses. Diese Stdrung
der Wirklichkeitsanpassung kann von Zustdnden leichter
Verwirrung bis zu akuter Angst reichen" (Watzlawick,
1976, S, 13 £.). Sie kann sowohl als Folge einer Sto-
rung des Ubertragungsvorgangs auftreten, als auch in
der Struktur der Mitteilung selbst enthalten sein.




- 60 -

Zu beachten sind:

- nicht jJedes Wort bedeutet fiir jeden Menschen dassel-
be,

~ nicht jedes Wort wird in Jeder Situation gleich emp-
funden (Wiedemann, 1973, S. 222 f.),

- Auftreten der Paradoxien der Logik ist im Gebiet der
menschlichen Kommunikation von iiberragender Bedeu-
tung (Watzlawick, 1976, S. 25 ff.).

- es gibt keine absolute Wirklichkeit, "sondern nur
subjektive, zum Teil v6llig widerspriichliche Wirk-
lichkeitsauffassungen, von denen naiv angenommen
wird, daB sie der ‘'wirklichen' Wirklichkeit entspre-
chen",

Ganz allgemein vermischt man meist zwei sehr ver-
schiedene Begriffe der Wirklichkeit. "Der erste be-~
zieht sich auf die rein physischen und daher weitge-
hend objektiv feststellbaren Eigenschaften von Din-
gen und damit entweder auf Fragen des sogenannten
gesunden Menschenverstandes oder des obJjektiven wis-
senschaftlichen Vorgehens. Der zweite beruht aus-
schlieBlich auf der Zuschreibung von Sinn und Wert
an diese Dinge und daher auf Kommunikation®
(Watzlawick, 1976, S, 142 ff,),

- In allen menschl}shen Beziehungen ist Menschenkennt-
nis erforderlich /.

Ein HochstmaB an Verstehen und ein MindestmaB an Konfusion
sind fUr ertrdgliches Zusammenarbeiten bzw. -leben beson-
ders wichtig.

3. Unfdhigkeit zur rechten "Transaktion®. Die Grundein-

heit aller sozialen Verbindungen nennt man "die Trans-
aktion". Sie "besteht aus dem Reiz, den ein Mensch
auslibt, und aus der Reaktion eines anderen Menschen
auf diesen Reiz, wobei die Reaktion wiederum zum neuen
Reiz fir die Reaktion des ersten wird" (Harris, 1975,
S. 84 f,). Um dies im Rahmen dieser Arbeit mdglichst
verstandlich zu machen, bedarf es hier einer kurzen
Erliuterung der "Transaktions-Analyse" von Berne, der
der Begriinder dieser Lehre ist.

1) Hierzu zu empfehlen:

Rattner, Josef: Der schwierige Mensch, psychotherapeuti-
sche Erfahrungen zur Selbsterkenntnis, Menschenkennt-
nis und Charakterkunde, 2. Aufl., Fischer Taschen-
buch Verlag, Frankfurt a.M., 1973,
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Berne spricht von verschiedenen Ich-Zustinden, die in
allen Menschen existieren und nicht Rollen, sondern
psychische Realitdten sind. Sie lassen sich in folgen-
de Kategorien aufgliedern:

- "Ich-Zustdnde, die denen von Elternfiguren #hneln,

- Ich-Zustdnde, die autonom auf eine objektive Erfas-
sung der Wirklichkeit ausgerichtet sind, und

- solche, die sozusagen regressive Relikte darstellen:
Ich-Zustdnde, die bereits in friher Kindheit fixiert
wurden und immer noch wirksam sind.

In der Fachterminologie nennt man diese drei Katego-
rienexteropsychiache,neopsxchische und archdopsychi-
sche Ich-Zustidnde. In der Umgangssprache bezeichnet
man ihré Manifestationen als Eltern-Ich, Erwachsenen-
Ich und Kindheits-Ich" (Berne, 1972, S. 25 ff.).

Alle Menschen sind insofern gleich strukturiert, als
sie alle ein Eltern-Ich, ein Erwachsenen-Ich und ein
Kindheits-Ich haben. In zweierlei Hinsicht sind sie
aber untereinander verschieden: erstens beziiglich des
Inhalts von Eltern-Ich, Erwachsenen-Ich und Kindheits-
Ich, der bei jedem Menschen einzigartig ist, weil er
aus Aufzeichnungen einzigartiger, unvergleichlicher
Erlebnisse besteht; zweitens beziiglich des Zusammen-
spiels von Eltern-Ich, Erwachsenen-Ich und Kindheits-
Ich (Harris, 1975, S. 119 f.).

Wenn das Eltern-Ich oder Kindheits-Ich dominieren,
dann fithrt dies zur Tribung des Erwachsenen-Ichs. Die
Tribung des Erwachsenen-Ichs durch liegengebliebene,
ungepriifte Daten aus dem Eltern-Ich, die als wahr ob-
Jektiviert worden sind, fithrt zu Vorurteilen. Die Trii-
bung des Erwachsenen-Ichs durch das Kindheits-Ich mit
seinen Gefiihlen oder archaischen Erlebnissen, die
vollkommen unangemessen in der Gegenwart objektiviert
sind, resultiert in Einbildungen und Halluzinationen.
"Neben der Triibung (der Ich-Zustidnde) gibt es eine an-
dere Funktionsstdrung, ...: den AusschluB. 'Ausschlu8
zeigt sich in einer stereotypen, voraussehbaren Hal-
tung, die angesichts jeder bedrohlichen Situation so
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lange wie moglich unverdndert beibehalten wird. Das
konstante Eltern-Ich, das konstante Erwachsenen-Ich
und das konstante Kindheits-Ich entstehen alle primdr
aus dem defensiven Ausschlufl der beiden Komplementir-
Aspekte in jeden Fall.' In einer solchen Situation
kann ein Ausschlieflen des Eltern-Ich das Kindheits-Ich
'plockieren' oder ein AusschlieBen des Kindheits-Ich
das Eltern-Ich" (Harris, 1975, S. 122 f.).

Auch das Erwachsenen-Ich kann blockiert oder aufler
Dienst gestellt werden (Psychose).

Bei Personen dieser Art ist das gesunde Gleichgewicht
zwischen allen drei Ich-Zustidnden gestort. Dies &duBert
sich in klinischen Leiden. Es ergibt sich unter diesen
Umstdnden die Notwendigkeit zu einer Analyse und zur
Reorganisation,

Normalerweise sind Jjedoch die Menschen auf 'gesunde'
Art verschieden. "'Gesund' bedeutet hier, daB ein
emanzipiertes Erwachsenen-Ich Jede Transaktion leitet.
D.h.: bei jeder Transaktion entnimmt das Erwachsenen-
Ich dem Eltern-Ich, dem Kindheits-Ich und der Wirk-
lichkeit die ndotigen Daten und verarbeitet sie zu ei-
ner Entscheidung, was jetzt zu tun ist" (Harris, 1975,
S. 135 f.). Denn es haben "alle drei Persdnlichkeits-
aspekte einen hohen Lebens- und Uberlebenswert; ..

und jedes von ihnen hat seinen legitimen Platz in ei-
nem erfiillten und produktiven Leben" (Berme, 1972,

S. 31 f.). Aber viele Menschen sind unfihig, dem Er-
wachsenen-Ich den dominierenden Platz beim Zusammen-
spiel wdhrend einer Transaktion zu gewdhren, und so
kommt es zu Stdérungen der zwischenmenschlichen Bezie~
hungen.

Die Fdhigkeit zur rechten Transaktion ist am Arbeits-~
platz, falls den Arbeitenden sonstige soziale Bindun-
gen fehlen sollten, besonders entscheidend.

In folgender Abbildung wird das Zusammenspiel von
drei Ich-Zustédnden schematisch dargestellt.
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{TMNTE
ideal getriibt

a Vorurteile Eltern-Ich-getriibtes
b Einbildungen Erwachsenen-JIch mit
blockiertem Kindheits-
Ich

S

<

AN

Kindheits-Ich-ge-
trilbtes Erwachse-

nen-Ich mit blok-
kiertem Eltern- das blockierte oder

Ich aufler Dienst ge-
stellte Erwachsenen-
Ich (Psychose)

Abb. 5: Das Zusammenspiel von drei Ich-Zust#énden
(aus: Harris, 1975, S. 120 ff.).
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4, falsche Einstellung zu den Gemiitsbewegungen - beson-
ders zum Arger. Arger ist nach Rubin, 1971, eine fun-
damentale Gemlitsbewegung; eine gesiindere Einstellung
zu ihm wird zu besseren zwischenmenschlichen Beziehun-

gen und dadurch zu einem besser erfiillten Leben und

besserer Gesundheit fiihren.

Jedoch wird der Arger aus verschiedenen Griinden, je

nach der individuellen Charakterstruktur, haufig auto-

matisch und voriibergehend unterdriickt, Es fehlt an ge-
raden, ehrlichen, einfach zu definierenden Gefiihls-
duBerungen; Handlungen, die den Gefiihlen vbllig entge-
gengesetzt sind, nehmen Uberhand. In diesem Fall hat
man zweierlei negative Wirkungen auf den Menschen zu
registrieren.

- Der Arbeitende kann zwar seinen Arger, z.B. am Ar-
beitsplatz, gegeniiber seinen Kollegen oder seinem
Chef unterdriicken, ihn aber nicht vertreiben. Das
Nichtbewdltigte lastet wie ein "Schlamm® auf seiner
Seele. Unabhingig von seinem Willen, "wdchst sein
'Schlammvorrat' an, produziert verschiedene 'Gifte’',
droht zu explodieren und macht ihn immer unfdhiger,
mit seinem Arger umzugehen" (Rubin, 1971, S. 27 f.).
Unter solchen Umstdnden besteht die Gefahr, bewuBt
oder unbewuBt den Arger auf die am wenigsten gefidhr-
lichen Personen abzuladen, wodurch es erneut zu St&-
rungen zwischenmenschlicher Beziehungen kommt.

- Der so "pervertierte Arger" (Rubin, 1971) wirkt wie
eine Kraft zur Erzeugung und Aufrechterhaltung der
Angst. In ihrer urspriinglichen Form kann sie sowohl
gefiihlsmdBig als auch koérperlich ... empfunden wer-
den. Bei langanhaltender Dauer sind psychosomatische
Krankheiten immer die Folge.

Sowohl dem Arger als auch allen iibrigen Gemiitsbewe-
gungen, wie z.B., Freude, Sorge, Traurigkeit usw.,

sollte iiberall, wo Menschen arbeiten und leben, so-
weit es die Umstinde zulassen, freies Spiel gewdhrt
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werden. Sonst ist das emotionale Klima gestort.

ZusammengefaBt sei folgendes herausgestellt:

Durch gestdrte zwischenmenschliche Beziehungen kommt es zu
Uberbeanspruchung emotionell-nervoser Art.
Psychosomatische Krankheiten kdnnen in Erscheinung treten
(Selye und Kerner, o.J.). Davon betroffen kdnnen sein:

- das gesamte Verdauungssystem,
-~ das Herz-Kreislaufsystem,

- das Driisensystem,

- die Knochen und Muskulatur.

Gestdrte zwischenmenschliche Beziehungen vermdgen auch eine
grofe Anzahl emotionaler Stérungen auszuldsen (Rubin,
1971). Hier seien u.a, genannt:

- Perstnlichkeits- oder Charakterstérungen,

- Depressionen, die Schuldgefiihle, maBloses Essen oder
selbstauferlegtes Hungern nach sich ziehen,

- Zwangsvorstellungen und daraus sich ergebende unsinnige
Zwangshandlungen,

- Phobien,

- schwere Schlaflosigkeit.
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2.15. Sonstige Bedingungen

Als weitere Belastungsfaktoren im Rahmen der Arbeitsbedin-
gungen sei hier noch auf die Verantwortung, die relativ ho-
he Unfallgefahr in bestimmten Berufsbereichen und ein zu
geringes Einkommen hingewiesen.

 Verantwortung am Arbeitsplatz ist fiir die Leistung und den
Erfolg des Einzelnen ein positiver Faktor. Hohe Verantwor-
tung am Arbeitsplatz - sei es fiir komplizierte technische
Produktionsanlagen oder fiir die Arbeitsergebnisse - kann
Jjedoch mit der Zeit fiir den Betreffenden belastend sein.
Die stidndige Sorge, wegen etwaiger Mingel zur Rechenschaft
gezogen zu werden, kann psychische Beanspruchung mit ent-
‘sprechenden gesundheitlichen Stérungen nach sich ziehen,

Arbeitspldtze mit relativ hoher Unfallgefahr sind ebenfalls
eine zusitzliche psychische Beanspruchung des Arbeitenden.

Ein am Existenzminimum gemessen niedriges Einkommen hat im-
mer einen entsprechend niedrigen Lebensstandard zur Folge.
Dieser #duBSert sich in ungiinstigen Wohnverhiltnissen, man-
gelhafter Erndhrung und nicht wunschgem#B8 verlaufenden For-
men der Erholung. Mit anderen Worten: Die betroffenen Ar-
beitenden miissen neben den als Belastungsfaktor empfundenen
und wirkenden Arbeitsbedingungen eine zusdtzliche Belastung
als Wirkung des niedrigen Einkommens ertragen. Dessen Be-
lastungscharakter tritt um so mehr hervor, je niedriger die
Entlohnung flir geleistete Arbeit subjektiv eingeschitzt
wird., Auch dies schlieBt Moglichkeiten einer zus#itzlichen
psychischen Beanspruchung ein.

Im Rahmen der Ausfilhrungen iiber "sonstige" als Belastungs-
faktor wirkende Bedingungen verdient auch das Passivrauchen
Erwdhnung, um so mehr als es sich dabei um eine nicht vom
Arbeitsplatz selbst, sondern von Arbeitskollegen ausgehende,
vermeidbare Beldstigung handelt.

Das Passivrauchen am Arbeitsplatz gehdrt - wo es gestattet
ist - z.Z. noch fiir den betroffenen Nichtraucher zu den ar-
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beitsplatzbedingten Belastungsfaktoren, weil es von ihm als
listig empfunden wird, und er aus seiner Abhingigkeit sowie
aus der Sorge um den Arbeitsplatz und das berufliche Fort-
kommen heraus nichts dagegen unternehmen kann.

Bei Nichtrauchern treten nach lingerem Aufenthalt in tabak-
verqualmten Riumen einmal die allseits bekannten negativen
Akutsymptome auf, "némlich Augenbrennen, Nasenlaufen, Kopf-
schmerzen, Halsschmerzen und Husten, Heiserkeit und er-
schwerte Atmung bis zu Schwindel und echter tUbelkeit. Da
der hohe Kohlenmonoxidgehalt des Tabakrauches zu einer ver-
minderten Sauerstoffversorgung, insbesondere des Gehirns,
fihrt, muB angenommen werden, daB passives Rauchen auch die
Konzentrationsfiahigkeit, Reaktionsbereitschaft und andere
Cehirnfunktionen beeintridchtigt." Auch sprechen viele An-
zeichen dafiir, "da8 Nichtraucher, die langfristig dem Ta-
bakrauch anderer ausgesetzt waren, mit gesundheitlichen
Spatfolgen rechnen miissen", wie Lungenkrebs und Eronchial—
krebs (Weise, 1975, S. 18 f.). (Vgl. dazu Kap. 3.33.)
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2.2, Ausbildung und Fortbildung

Die Berufswahl sollte im idealen Fall den Wiinschen und Fi-
higkeiten jedes einzelnen Rechnung tragen. Thomas, 1965,
schildert die menschlichen Wiinsche, die zwar eine groSe
Vielzahl konkreter Formen aufweisen, aber mit der folgenden
allgemeinen Klassifizierung erfaft werden konnen:

- das Verlangen nach neuem Erleben (Jagdinteresse)1),
das Verlangen nach Sicherheit,

das Verlangen nach Erwiderung,

- das Verlangen nach Anerkennung.

"Welche Wiinsche in einem Menschen dominieren, hingt vor al-
lem von dem sogenannten Temperament ab, und das ist an-
scheinend eine chemische Angelegenheit, die mit den Sekre-~
"tionen des Driisensystems zusammenhdngt. Nach dem Tempera-
ment sind die einzelnen Menschen zweifellos zu bestimmten
Kategorien von Wiinschen priddestiniert." Die Ausdrucksform
der Wiinsche wird auch durch die Billigung der Umwelt und der
Offentlichkeit weitgehend beeinfluB8t (Thomas, 1965,

S. 196 f.).

Wiedemann (1973, S. 176 ff.) wiederum unterscheidet vier
Leistungstemperamente2 . Normalerweise-hat jeder Mensch ei-

1) "Alle modernen Berufe mit dem Jagdmotiv - wissenschaft-
liche Forschung, Recht, Medizin, Wirtschaftsorganisa-
tion, Spekulation, Kiinste - sind als Spiel interessant.
Dagegen verlieren diejenigen Berufe, bei denen die Ar-
beitsteilung so weit fortgeschritten ist, daB der Arbei-
ter nicht mehr versucht, ein Problem zu kontrollieren,
und bei denen dieselben Handgriffe unzdhlige Male wie-
derholt werden, jegliches Interesse und werden #uflerst
ermiidend" (Thomas, 1965, S. 171 f.).

2) Die vier Temperamente sind:

erstes Temperament: ghleg%atisch-tréﬁe. Antrieb schwach,
kein Unternehmungsgeist, das Denken 1st langsam, gei-
stig nicht wendig, Motorik: bewegungsarm, schweigsam,
lustlos zum Reden und Schreiben; sonst geduldig, stetig.

zweites Temperament: durchschnittlichg Eleichméﬁig. An-

trieb mittelmdaBig, mittelschneller Gedankenfiull, meist

gute Konzentration, normale Pflichterfiillung, exaktes
Fortsetzung auf der ndchsten S.
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nes dieser Temperamente in dominierender Form. "Dement-
sprechend leistet er viel oder wenig, Exaktes oder Unexak-
tes." Wiedemann fahrt fort: "Jede Arbeit verlangt ein ande-
res Temperament. Der Initiator ist ein guter Unternehmer,
wenn er zuverlidssige Angestellte hat, die seine Pline, wel-
che er reichlich produziert, exakt und geduldig ausfilhren.
Er widre aber wegen seiner Unruhe und Ungeduld ein schlech-
ter Angestellter und wiirde bald mit seinem Chef Schwierig-
keiten bekommen,"

Alle vier Arten von Wiinschen miissen in einem von den Le-
bensbereichen wie Arbeitswelt, Familie, Gesellschaft oder
arbeitsfreie Zeit, entsprechend der Persdnlichkeit der Ar-
beitenden, wenigstens in einem gewissen Grade befriedigt
werden, sonst besteht die Gefahr, daB ungesunde Einfliisse
im Menschenleben wirksam werden.

Beziiglich der individuellen Fdhigkeiten lieBle sich noch
iiber geschlechtsspezifische Unterschiede berichten. Ver-
gleiche der 'Gesamt-Intelligenz' von Miénnern und Frauen
lassen zwar geschlechtsspezifische Unterschiede nicht ein-
deutig hervortreten, aber "hinsichtlich mathematischer Fid-
higkeiten erwiesen sich minnliche Personen weitgehend iiber-
legen, wobei diese Uberlegenheit jedoch erst im 2, Lebens-
jahrzehnt deutlich wird und dann im Erwachsenenalter beson-
ders stark hervortritt" (Lehr, 1970, S. 742 f.). Bezliglich

Arbeiten ist m6glich, sonst ruhig und geduldig.

drittes Temperament: regel wendigf schnell, beweﬁunﬁs—
reich. Unternehmungslustig, vie n ative, schneller
und reicher GedankenfluB, schnelles Kombinieren, Ideen-
reichtum, meist gute Konzentration und erhdthte Aufnahme-
bereitschaft, lebhafte Motorik, keine Ausdauer fiir Ar-
beiten, die langsam vorangehen, )

viertes Temperament: sehr rege, lebhafter Beweﬁg%Es-
drang. Sehr viel Initiative, sehr schneller Gedankenzu-
ufl, verminderte Konzentrationsfihigkeit, starker T&-

tigkeitsdrang, sonst sehr unruhig, keine Ausdauer, unfid-
hig zu exaktem Arbeiten.
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der Geddchtnisleistungen zeigen sich keine eindeutigen Un-
terschiede zwischen Mann und Frau, Jjedoch tritt die Bedeu-
tung der Geddchtnisinhalte zutage, indem weibliche Personen
gewohnlich ein besseres Namens- und Wortgeddchtnis, mdnnli-
che Personen gewshnlich ein besseres Zahlengeddchtnis er-
kennen lassen,

Bei den Frauen ist im allgemeinen die seelische Einstellung
zundchst "auf das 'Menschliche' ausgerichtet, sei es in
Richtung des 'Eigen'-Schaffens oder der fiirsorgerischen Be-
treuung. ... Die Frau ist umsorgend auf Werte und ObJekte
im Werden bezogen" (Heiss, 1963, S. 87 f.).

In Anlehnung an eine Vielzahl empirischer Erkenntnisse
weist jedoch Lehr (1970, S. 743 f.) darauf hin, daB iwi-
schen Intelligenz und Leistungsverhalten und sozio-tkonomi-
schem Status eine Interdependenz besteht. "Es zeigte sich
.. 5 daB in niederen sozialen Schichten die Geschlechts-
spezifitdt deutlicher zutage tritt als in der sozialen Mit-
telschicht." In diesem Zusammenhang widre noch hervorzuhe-
ben, daB gerade bei der Frau auBerberufliche Verpflichtun-
gen und Beruf einigermafBen in Einklang stehen miissen
(Wagnerova, 1976, Kap. IV).

Das liber Ausbildung und Berufswahl Gesagte 148t sich wie

folgt zusammenfassen:
Jjeder Beruf, der nicht entsprechend den eigenen Vorstellun-

gen und Fadhigkeiten gewdhlt wurde, ist bei der Ausiibung mit
zusdtzlicher Anstrengung verbunden. Die anerzogene Rolle
fiihrt bei beiden Geschlechtern bei nicht entsprechender
Veranlagung oft zu psychischer Beanspruchung. Diese ZuBert
sich dann u.U. in Minderwertigkeitskomplexen.

Mit anderen Worten: {berforderung der eigenen Fihigkeit
zieht Uberbeanspruchung nach sich.

Besondere Aufmerksamkeit verdient die Fortbildung, wenn sie
in der arbeitsfreien Zeit vorgenommen werden mufi. Obwohl
die Art der "Freizeitnutzung" mit verschiedenen Formen des
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1)

Selbststudiums, auch in den sozialistischen Lindern ‘,
hochgeschdtzt wird, kann man sie kaum als eine Aktivitat
bezeichnen, die physiologischen Erholungswert hat. Ihr Be-
lastungscharakter nimmt mit ihrer Notwendigkeit linear zu.
Denn erstens sind "geistige Rohstoffe" die Voraussetzung
filr geistige Leistung. "Je mehr geistiger Rohstoff, das
heiBt Wissen, vorhanden ist, desto mehr kann damit Neues
gebaut werden." Man muB tdglich Fachbiicher und -zeit-
schriften lesen, um neuen Rohstoff fiir den Geist zu be-
sorgen, andernfalls stellen sich beim Konzipieren.neuer
Gedanken, die fiir das Weiterkommen im Beruf wichtig
sind, Schwierigkeiten ein (Wiedemann, 1973, Kap. III,
S. 33 f£.);

und zweitens ist die Wertbestindigkeit des immateriellen
Kapitals "geistiges Eigentum" in einer Zeit der perma-
nenten technischen Revolution gefdhrdet. "Wenn es zu-
trifft, daf die 'Halbwertszeit' fiir neuerworbenes tech-
nisches Wissen nur noch rund zehn Jahre betrédgt, so be-
deutet dies, daB die Kenntnisse, die sich ein Ingenieur
heute aneignet, nach Ablauf dieser Frist bloB noch zur
Hilfte verwendbar sind oder da8 der Wert seines Wissens
sich auf 50 % reduziert hat" (King, 1971, S. 142 ff.).

Wenn die Arbeit mit perstnlichem Interesse verbunden ist,
dann kann die Fortbildung in der arbeitsfreien Zeit durch
"eine passive BewuBtseinslenkung" (Wiedemann, 1973, S.

95 f,) viel leichter vorangehen. Dann f#llt zwar das An-
strengungsgefithl fort, aber dennoch behdlt im allgemeinen
die Fortbildung in der arbeitsfreien Zeit ihren Belastungs-
charakter. Denn die arbeitsmedizinischerseits als obere
Grenze angesehene 8-Stunden-Arbeitszeit wird liberschritten,

1) Vgl. dazu:

Stajkov, Sachari: Einige sozialdkonomische Probleme der
Freizeit, S. 91 ff,, 1970.

SzaAtbé, Miklds: Einige vorliufige Ergebnisse einer Un-
tersuchung der Freizeit, S. 151 ff., 1970.
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und somit bleiben alle einseitigen Beanspruchungen weiter
bestehen. Hierdurch kdnnen z.B. Muskelspannung und ge-
storte Durchblutung hervorgerufen werden.
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2.5. Wohnung

Wohnung wird gemdf der Wohnsituation1) sowohl als direkter
als auch als indirekter Belastungsfaktor aufgefafBt.

Ein direkter Belastungsfaktor ist sie fiir die berufstdtige
Frau dann, wenn die Arbeit im Haushalt durch die Wohnsitua-
tion erschwert wird.

Ein indirekter Belastungsfaktor ist sie fiir alle Erwerbstid-
tigen dann,

2)

wenn sie wegen ihres unglinstigen Standortes, z.B. Nach-
barschaft von Bahnanlagen oder grofSien industriellen oder
gewerblichen Unternehmen sowie HauptverkehrsstraBen, die
erfolgreiche passive Erholung nicht zuldBSt, oder

wenn sie keine Moglichkeiten gibt, die arbeitsfreie Zeit
in der Wohnung wunschgemdf zu gestalten.

Die Wohnsituation wird durch die folgenden Kriterien ge-
kennzeichnet (Osterland u.a., 1973, Kap. 5, S. 168 ff.):

- die Wohnungsqualitidt, sie umfaBt vor allem die Aus-
stattung mit sanitaren Anlagen und Heizungssystem;
die WohnungsgréBe (Zimmerzahl und Quadratmeter),

- die Wohngegend, d.h. deren Infrastruktur, wie Ver-
kehrsanlagen, Schulen, Kinder- und Jugendbetreuung,
Griin- und Sportanlagen, Gesundheitspflege, Gaststat-
ten, Einkaufsmoglichkeiten, Post usw., und deren
Standorte, in bezug auf die Li#nge der Arbeitswege und
die stérenden Umweltbedingungen, z.B, Lirm, ferner

- die GroBe des Wohnortes,
- die lokale und regionale Infrastruktur.

Der GroBteil der arbeitsfreien Zeit wird in der Wohnung
und unmittelbaren Wohnungsnihe verbracht. Sie mit ihrer
Umgebung zdhlt "zu den wichtigsten Faktoren unserer Da-
seinsbedingungen® (Maurer, 1972, S. 98 f.) und wird in
der Egholgngsfrage "Freizeitstitte Nr. 1" (Czinki, 1972,
S. 156 f.).
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2.4, Bioklimatische Bedingungen

Hier wird die Wetterfithligkeit als Belastungsfaktor aufge-
faBt. Unter diesem Begriff versteht man "das Reagieren des
menschlichen Organismus auf bestimmte Wettersituationen mit
Beeintrichtigung des Allgemeinbefindens" (Nesswetha, 1970,
S. 327 f.).

"Als Angriffsfliiche der meteorologischen Ereignisse im Or-
ganismus wird allgemein das vegetative Nervensystem ange-
nommen, und zwar scheinen alle WetterstdSrungen primir eine
parasympathische Erregbarkeitssteigerung zu bewirken. Durch
den Effekt der Gegenregulation und das Kompensationsprinzip
kann dann zwangsldufig eine Erhdhung der vegetativen Ge-
samtansprechbarkeit folgen, die sich letzten Endes im Funk-
tionsverband Zwischenhirn-Hypophyse-Nebennierenmark als ve-
getativ-endokrine Umstimmung mit Verdnderungen im Zell-
stoffwechsel manifestiert. Effektiv gesehen, wirken sich
die Wettereinfliisse als eine unspezifische Belastung aus"
(Nesswetha, 1970, S. 325 f.).

Die durch abrupte Wetterschwankungen hervorgerufenen Folgen
sind leib-seelische Sensibilisierung. Hierzu gehdren:

-~ schwere Herz-Kreislauf-Stérungen, vor allem Anfdlle von
Angina pectoris,

- Erkrankungen der Atmungsorgane,

- Stimmungsermiidung mit den Symptomen der Mattigkeit,
Reizbarkeit, Arbeitsunlust und Konzentrationsschwiche.,

Es ist gewiB, daB an solchen ungiinstigen Tagen die Arbeit
in ihren Bedingungen von Wetterfijhligen belastender erlebt
wird; die entsprechenden Beanspruchungen sind demgemifi in-
tensiver.
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3. Individuelle Wahrnehmungsschwankunggg

Wie bei Kapitel 2 erwdhnt wurde, ist es nicht méglich, ei-
nen allgemeingiiltigen, festen Katalog von Belastungsfakto-
ren, der flir alle beliebigen Arbeitstdtigkeiten zu belie-
bigen Zeitpunkten und fiir alle gilt, aufzustellen.
Arbeitsbedingungen sind:

- "gpezifisch - (was filr eine Arbeitsthtigkeit Bedingung
ist, muB nicht immer fir andere Tdtigkeiten Arbeitsbedin-
gungen sein - oder nicht gleichartig auf sie wirken),

- historisch - (im Rahmen der gesellschaftlichen, darin
eingeschlossen der technologischen Entwicklung kdnnen
Sachverhalte EinfluB8 auf Arbeitstdtigkeiten gewinnen,
verlieren oder ihn inhaltlich #dndern),

- bedingt - (zahlreiche Sachverhalte entfalten ihre Wirkung
auf Arbeitstdtigkeiten nur unter bestimmten Voraussetzun-
gen duBerer oder innerer - in der Arbeitskraft selbst
liegender - Art oder sind in WirkungsausmaB und Wirkungs-
richtung von derartigen Voraussetzungen abhéngig)"
(Hacker, 1973, S. 37 f.).

Sieht man von den spezifischen und historischen Wirkungen

von Belastungsfaktoren ab, bleibt festzuhalten, daB objek-
tive Belastungsfaktoren ihren Wert erst in der subjektiven
Beurteilung der Arbeitenden finden. Die Kriterien der Beur-
teilung liegen in diesem Fall in der Konstitution, Motivie-

rung und Lebensweise.

3.1. EinfluB der Konstitution

Die Konstitution ist filir die Dauerleistungsfdhigkeit des
Arbeitenden von entscheidender Bedeutung. "Als Konstitution
(constitutio, lat. = Verfassung) wird die Summe der ererb-
ten Eigenschaften und der durch Umwelteinfliisse erworbenen
Eigenschaften eines Menschen begriffen; sie stellt also den
Ausdruck der perstnlichen inneren Bedingungen einschlieB-
lich der Jjeweiligen Dispositionen und Resistenzen dar. Als
Disposition wird der Zustand besonderer Neigung oder Anfidl-
ligkeit flir eine Krankheit bezeichnet, als Resistenz die
Widerstandsfdhigkeit gegen krankmachende Einfliisse"
(Heipertz, 1972, S. 10 f.).
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Sie ist durch Umwelteinfliisse verdnderlich, wobei die HuBe-
.ren Einfliisse im Gegensatz zum Erbgut im allgemeinen vor-
iUbergehender Art sind. Zum Erbgut gehdren drei Bio-Rhyth-
232.1 Diese sind:

K-(Kérper)-Rhythmus : "Er durchwandert seine Hoch- und
Tief-Phase wiederkehrend in 23
Tagen und beeinfluBt alle kdrper-
lichen und vom Willen angetriebe-
nen Kridfte."

S-{Seelischer)-Rhythmus : "Sein Hoch und Tief wiederholt
sich jeweils nach 28 Tagen. Er
beeinfluBt die Gefiihle, Stimmun-
gen und alle schopferischen Krif-
te."

G-(Geistiger)-Rhythmus : "Er wiederholt seine Hoch- und
Tief-Phase nach jeweils 33 Tagen
und beeinfluBt alle geistigen Fié-
higkeiten wie Geistesgegenwart,
Kombinations- und Konzentrations-
fdhigkeit.®

Die Ursache der Bio-Rhythmen liegt (nach Wilhelm Flie8,

1887) in rein biologischen Vorgidngen innerhalb jeder ein-

zelnen Zelle des gesamten Organismus, im Gehirn wie im Her-

zen, in der Haut wie in den Nerven,

Im Zusammenhang mit den Bio-Rhythmen widre zu bemerken, da8

jedes Menschen Lebenslauf, seine Gefithle, seine Entschei-

dungen und seine Gesundheit in rhythmischem Wechsel einer-
seits von Kraft, Ausdauer sowie Mut (m#nnliche Anlage) und
andererseits von Empfindsamkeit, Intuition sowie Gefiihlen

(weibliche Anlage) beherrscht wird. Das Zusammenspiel der

médnnlichen und weiblichen Anlagen flir jeden Tag des Jahres

in Jjeweils positiver oder negativer Wirkmoglichkeit be-

stimmt die korperliche, geistige und seelische Verfassung
der Arbeitenden. Dadurch wird ein und derselbe Mensch ge-
geniiber mehr oder weniger stabilen Arbeitsbedingungen zur
labilen Komponente. Seine Belastbarkeit variiert auch dem-

1) o0.V.: Thr persédnlicher Bio-Rhythmus, in: Vital (Ham-
burg), S. 20 £f., H. 3 und S. 40 ff., H. 4, 1976.
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entsprechend.

Die Bio-Lehre von Flie8 ist in USA und Japan verbreitet. In
diesen Liandern sind die bio-rhythmischen Uhren im tdglichen
Gebrauch. Der Tridger einer solchen Uhr kann seinen Bio-
Rhythmus auf den drei Phasenscheiben filir korperlichen, see-
lischen und geistigen Rhythmus ablesen.

Ein japanisches Versicherungsunternehmen wendet die Bio-
rhythmik fir seine 35000 Versicherungsagenten an. Auch die
japanische Eisenbahngesellschaft (seit 1968) und die Post
haben fiir jeden ihrer Fiihrer bzw, Fahrer ein Biorhythmo-
gramm erstellen lassen, das sie dariiber informiert, in wel-
cher Verfassung sich der Mitarbeiter an dem Einsatztag be-
findet. Die Beachtung des Ablaufs der Bio-Phasen im Leben
der Lokomotivfiihrer minderte innerhalb eines Jahres die Un-
fallquote der Japanischen Eisenbahn um 30 Prozent. Und Ja-
pans 3000 Taxifahrer werden biorhythmisch betreut und mit-
tels eines Stempels auf ihre kritischen Lebensphasen auf-
merksam gemacht.

Ein weiterer Bestandteil des Erbgutes ist das System von
zwei Nervengeflechten, das Vagus- und das Sympathikus-
System. Vagus und Sympathikus durchdringen nahezu alle Zel-

len des Organismus und gestalten das kérperliche Leben. Sie
kénnen miteinander in voller Harmonie sein. Aber meist ist
einer von beiden in der konstitutionellen Anlage der Stér-
kere. "Ihr Zusammen- oder Gegenspiel prdgt das Individuum,
seine Korperlichkeit, die Funktion seiner Organe, seine Vi-
talitdt, sein Temperament, sein Tempo und nicht zuletzt
seinen Charakter" (Lindenberg, 1960, S. 37 f.).

Aus den hieraus sich ergebenden individuellen Unterschieden
zwischen den Menschen erklirt sich auch ihre unterschiedli-
che Belastbarkeit unter sonst gleichen Bedingungen am Ar-
beitsplatz,
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3.2. EinfluB der Motivierung'’

Die Motivierung zur Arbeit ist neben den anderen Arbeits-
platzbedingungen ein wichtiger Faktor; sie bestimmt u.a.
den Grad der Arbeitszufriedenheit. Rein dkonomische Ar-
beitsmotivation, so z.B. um des erhdhten Lebensstandards
in der arbeitsfreien Zeit willen, hat nur ein geringes MaB
der Arbeitszufriedenheit zur Folge, Ein weiteres Beispiel
fiir geringe Arbeitsmotivation liefern die arbeitsunwilligen
Miitter. In der Arbeitspsychologie wird zwischen der "be-
rufswilligen Mutter" und "berufsgezwungenen Mutter" unter-
schieden. "Erstere ist von der Notwendigkeit ihrer inner-
und auBerfamiliiren Aufgaben und Verpflichtungen iiberzeugt
und steht ihnen daher durchaus positiv gegeniiber. ...
Letztere fithlt sich in ihrer auBerfamilidren Tdtigkeit als
Opfer einer Zwangslage, und dies mu8 sich unweigerlich in
einer nervlichen und seelischen {berspannung und Uberrei-
zung duBern, die den Ertrag und Erfolg ihrer Leistung von
vornherein in Frage stellt" (Heiss, 1963, S. 87 f.). In

1) Motive sind Beweggriinde zum Handeln und kénnen aus ver-
schiedenartigen Antrieben entstehen, z.B.

aus Bediirfnissen:

- Bedlirfnis zur Persodnlichkeitsentfaltung in der Ar-
beit, (dieses Bediirfnis schlieBt Vielfd#ltiges ein:
Verlangen nach Bestdtigungs- und Erweiterungsmog-
lichkeiten der eigenen Fihigkeiten, Verlangen nach
ihrem flir die soziale Bezugsgruppe niitzlichsten Ein-
satz, Verlangen nach schopferischen Entfaltungsmog-
lighkeiten und perstnlicher Verantwortungsiibernah-
me),

- Lohn- bzw. lebensstandardbezogene Bediirfnisse,

aus iibergreifenden Uberzeu en und Einstellungen;

- Uberzeugung von der gesef%scEaT{Iicﬁen Bedeutung der
eigenen Arbeit,

- Liebe zum Tatigkeitsinhalt,

- Uberzeugung von der Bedeutung der "Berufsehre”,

- hohes leistungsbezogenes Anspruchsniveau,

aus Interessen.

Mehr dariber bei: Hacker, 1973, Kap. 4.

auch: Rosemann, Hermann: Motivation, Polerz-Verlag, Ber-
1lin, 1974 = Arbeitshefte fiir Psychologie, Bd. 6.
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diesem Fall wird die- Arbeit unabhi@ngig von ihren objektiven
Gegebenheiten selbst zum Belastungsfaktor und dementspre-
chend erlebt.

Generell 14Bt sich sagen:

die Jeweilige Bedeutung der arbeitsplatzspezifischen Bela-
stungsfaktoren und die Form ihrer individuellen Verarbei-
tung bestimmen in erster Linie, was Belastung ist, was
nicht: "Denn der Mensch reagiert nicht schlechthin auf Rei-~
ze, sondern auf deren Bedeutungsinhalt filir ihn" (BSttcher,
1969, 5. 111 f.1)

. Das treffende Beispiel daflir ist u.a.
Larm als Indiz, )

Menschen, die sich in ihrer Arbeitsumgebung wohl fiihlen,
entwickeln eine gesunde Arbeits- und Widerstandskraft. Die
Arbeit ist in ihrem tdglichen Leben fest integriert, und
sie erleben sie als erfiillte, sinnvoll verwendete Zeit.

1) Es handelt sich hier nur um den Schall als negativ ge-
farbtes Indiz, Wenn durch den Lirm etwas Erfreuliches
Ubermittelt oder dieser in solchem Sinne bewertet wird,
verliert der durch ihn ausgeldste akustische Reiz
gleich §einen Stérungscharakter (Sader, 1969, S.

113 ££f,),
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3.21, Erziehung

Der eine und wichtigste von den Faktoren, die die Motiva-
tion beeinflussen, ist die Erziehung. Fiir die Sozialisation
der Kinder ist die Erziehung in der Familie bzw. in der
Schule von grundlegender Bedeutung. Die Kinder werden durch
ihre Eltern und Umgebung in ihrer Persdnlichkeitsentwick-
lung geformt und gewissermaSen vorprogrammiert. Gelingt es
den Eltern, dem Kind die Erfordernisse des Alltags nahezu-
bringen und ihm auch die Schule so verlockend zu machen,
daB es sie als Fortsetzung seines durchaus ernst empfunde-
nen Spiels erlebt, so wird das Kind mit Interesse und Kon-
zentration an die Dinge herangehen und nicht durch Unlust
und MiBerfolgserlebnisse neurotisiert.

Durch falsche Erziehung entstehen Neurosen, die spédter ge-
storte Verhidltnisse zur Arbeit und ebensolche Beziehungen
zu anderen wie z.B. zu Familienmitgliedern und Arbeitskol-
legen nach sich ziehen. Solche fixierten Haltungen und tief
gepridgten Einstellungen sind auch schwer abbaubar. Solche
Menschen sind generell mit sich selbst und mit ihrem Leben
unzufrieden und kridnklich,

Eine Arbeit von Janov, 1976, ist in diesem Zusammenhahg be-
sonders hervorhebenswert., Nach Janov beginnt schon der neu-
rotische ProzeB, wenn die primdren Bedlirfnisse des Saug-
lings auch nur eine Zeitlang nicht befriedigt werden. Tiefe
seelische Verletzungen in der Kindheit haben - auch wenn
sie damals verdringt worden sind - spédter im Erwachsenenal-
ter unterschiedlichste Erscheinungsformen.

Janov versucht gestdrte Haltungen durch seine "Urschrei-
Primdrtherapie™ zu heilen,



- 81 -

3.3. Einflu3 der Lebensweise

3.31. Familiensituation

Unter den durch Mechanisierung, Spezialisierung und Biiro-
kratisierung gekennzeichneten Verhdltnissen der modernen
Arbeit "gibt es nicht nur die Gefahr des Konformismus, der
Uniformierung und Nivellierung, des Aufgehens im Kollekti-
vismus, sondern es besteht ebenso die Gefahr des Einzelgin-
gertums, der anormalen Skurrilitédt, des Sich-Absonderns in
die Isolation." Der Mensch ist aber nicht nur ein Individu-
um, sondern auch ein Gemeinschaftswesen, "fiir das Zusammen-
leben bestimmt, ist auf die Gemeinschaft verwiesen und be-
darf ihrer, um Mensch im humanen Sinne zu werden. 'Er )
braucht Freundschaft, Liebe, und zwar nicht nur von leiden-
schaftlichkurzlebiger Art, Treue, mitmenschliche Besorgt-
heit, Vertrauen, ein Aufgehoben-sein des einen Menschen im
anderen" (Weber, 1963, S. 173 ff.).

Er hat auch das Bedlirfnis, in der Einzelleistung als Mensch
sichtbar zu bleiben, gesehen bzw. bewundert zu werden, aber
auch die Lust zu sehen bzw, zu bewundern, d.h. nicht mehr
anonym und auswechselbar zu sein, und sich aus der Masse
irgendwie und irgendwo auszuzeichnen.

Die einzige Mbglichkeit1) zu all diesem bietet édem nur
das Familienleben, ein Partner dem anderen. Der Arbeitende,
der diese Moglichkeit hat, ist dem anderen, der sie nicht
hat, in vieler Hinsicht uberlegen.

Die Familie hat fiir den Arbeitenden eine vielfdltige und
auch gesundheitliche Bedeutung. Sie bietet psychische Nah-
rung, Erholung und Geborgensein, stellt fiir einen grofSien
Teil von Menschen immer noch die eigentliche Erfiillung fiir
Mann und Frau dar (Wittgens, 1963; Thomas, 1964).

1) Es wird in den Freizeit-Untersuchungen oft betont, da8
Freizeit bzw. Sport diese Mdoglichkeit bieten solle. Aber
sie kOnnen es niemals so dauerhaft und in sich vollkom-
men und vielseitig bieten, wie es dies das Familienleben
tun kann.
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Allerdings leidet heute das Familienleben sehr stark unter
den Beanspruchungen der Arbeitswelt, z.B. Schichtarbeit,
Uberstunden, berufliche Tdtigkeit der Mutter, iiberhdhter
Ehrgeiz des Vaters., Diese bilden Stérfaktoren fiir das Zu-
sammenleben.

Fiir jeden Arbeitenden sollte die wichtige Aufgabe sein,
sein Familienleben so gut wie méglich intakt zu halten.

Aus diesem Grund lehnt die Verfasserin auch den Vorschlag
von Stajkov (1970, S. 113 f.) ab, der zum Zwecke einer Ver-
lingerung der Freizeit die Hausarbeit auf verschiedene Wei-
se verkiirzt sehen mdochte, und zwar insbesondere durch ent-
sprechenden Ausbau von Kommunal- und Dienstleistungsbetrie-
ben., Zu diesen zdhlt er u.a. auch GroBkiichen.

Wenn man bedenkt, daB8 nur 20 % der Erwerbstétigen ihr Mit-
tagessen zu Hause einnehmen (Osterland u.a., 1973, S.

233 f.,), und daB das Friihstiick aus verschiedenen Griinden zu
kurz kommt oder ganz ausfdllt, bildet das Abendbrot die
einzige Moglichkeit, daB alle Familienmitglieder wenigstens
einmal am Tag am Tisch vereint sind und in Ruhe ihr Essen
genieBen und sich in ihrer Familiengeschlossenheit und
-wdrme erholen konnen.

Nach dem Feierabend, in Eile, in einer GrofBkiiche zu essen,
mit der Absicht, nach dem Essen irgendwo mit Freunden eine
Stunde etwa zu kegeln oder Tennis bzw, Karten zu spielen
oder ein Kino bzw. ein Theater zu besuchen, ist nicht nur
von fragwirdigem Erholungswert, sondern aus erndhrungsphy-
siologischer Sicht auch gesundheitsschddlich., Abgesehen da-
von, daB die Familienmitglieder immer weniger Zeit firein-
ander haben und somit, auf die Dauer rilickwirkend, die see-
lische Harmonie in Gefahr ger#t, was wiederum die Gesund-
heit der einzelnen beeintrdchtigt und damit verbunden auch
die Erziehung der Kinder stdért, hat nimlich der Betreffende
keine Mdglichkeit, seine Fehlerndhrung durch eine Betriebs-
kiiche zu Hause zu ergénzen.

Mehr iliber die Familiensituation der Arbeiter s. bei:
Osterland, Martin u.a., 1973, Kap. 6.
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3.32. Erndhrung

Die richtige Erndhrung ist eine der wichtigsten Grundlagen
fiir gute Leistungsfihigkeit. Die Voraussetzungen fiir die
richtige Erndhrung des Arbeitenden hingt ab von den Kennt-
nissen iiber:

1.

den eigenen Energiebedarf, der unter Berlicksichtigung
von Geschlecht, Alter, Kdrperbau (Kdrpergréfe und -ge-
wicht), Gesundheitszustand, Art und Schweregrad der
Arbeit und Umweltbedingungen festgestellt wird,

die Zusammensetzung der einzelnen Nahrungsmittel be-
ziiglich ihrer Ndhrstoffe und ihres Energiegehalts,

die richtige Zusammenstellung der Ndhrstoffe fiir die
Bereitung des Mahls, so daB dem fertigen Essen eine
héhere "biologische Wertigkeit"1) zukommt,

Die einzelnen EiweiBstoffe haben eine verschieden hohe
biologische Wertigkeit, "Pflanzliche EiweiBstoffe kon-
nen sich untereinander und mit tierischem EiweiB vor-
teilhaft ergidnzen, so daB dem Gemisch oft eine héhere
biologische Wertigkeit zukommt" (Kraut und Keller,
1961, S. 480 ff.). Gemische von hohem Ergiinzungswert
sind:

Zerealien + tierisches EiweiSB
Zerealien + SoJja oder Hefe
Kartoffeln + tierisches EiweiB

Schlechten Erginzungswert haben:

Zerealien + Leguminosen
Zerealien + Kartoffeln

Die Zusammenstellung der verdaulichen Kohlenhydrate
"ist von relativ untergeordneter Bedeutung, da die
Stdrke im Organismus relativ schnell hydrolytisch in
Monosaccharide gespalten werden kann, so daB8 schon

1) "Die biologische Wertigkeit ist diejenige Anzahl Gramm
Kérpereiweifl, die durch 100 g des betreffenden Nahrungs-
proteins ersetzt werden kénnen" (Kraut und Keller nach
Thomas, 1961, S. 480 f.),.
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wdhrend der Arbeit eine Erginzung der verbrauchten
Monosaccharide auftritt", wenn es sich um Essen han-
delt, das widhrend der Arbeitspause aufgenommen wurde
(Stegemann, 1971, S. 72 f.).

"Beim Fett ist die Zusammenstellung von erheblicher
Bedeutung. Die gesdttigten und die einfach ungesdttig-
ten Fettsduren, also in der Hauptsache Palmitinsiure,
Stearinsidure und Olsiure, werden zwar unterschiedslos
im intermedidren Stoffwechsel verwendet, sogar inein-
ander umgewandelt, aber fiir die Resorptionsgeschwin-
digkeit der Fette im Verdauungstrakt ist ihr Schmelz-
punkt ausschlaggebend.

Fette mit einem hohen Anteil an gesittigten Fettsiduren
haben einen Schmelzpunkt, der iiber der Kérpertempera-
tur liegt. Sie sind so langsam resorbierbar, daB sie
oft schlecht ausgenutzt werden." Das ist bei starker
kdérperlicher Anstrengung von Bedeutung. "Ein hoherer
Anteil an Olsdure senkt den Schmelzpunkt unter 37°
und erhdht die Resorptionsgeschwindigkeit. Im selben
Sinn wirkt ein hoherer Anteil an den kurzkettigen
Fettsduren Buttersiure, Capron-, Capryl- und Caprin-
sdure, wie er in der Butter vorliegt" (Kraut und
Keller, 1961, S. 477 f., auch Stegemann, 1971, S.

72 f.).

Was die Aufnahme der Mineralien anbetrifft, wird z.B.
"die Eisenaufnahme verbessert, wenn in der Nahrung
gleichzeitig Eisen und Vitamin C enthalten sind. Ahn-
lich ist es bei Calcium, wenn es zusammen mit Milch-
eiweiB verzehrt wird, Diese Kombination ist in der
Milch vorhanden. Milch ist daher die beste Calcium-
quelle unserer Kost" (Rehner und Cremer, 1975,

S. 16 f.).

Das eigentliche Problem der Ernidhrung der Arbeitenden ist,

da8 die Unterschiede im Bedarf an Proteinen, Vitaminen und
Mineralstoffen bei den verschiedenen Tdtigkeiten nicht den
Unterschieden des Energiebedarfs entsprechen und auch die
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meisten Erndhrungsfehler sind darauf zuriickzufiihren. Die
h#ufigsten Erndhrungsfehler sind (H.G., 1975, S. 62 f.):

zu wenig unverdauliche Ballaststoffe,

zu wenig Vitamine,

zu wenig Mineralstoffe und Spurenelemente,
falsches EiweiBdargebot oder falsche EiweiBmengen,
falsche Kohlenhydratarten,

zuviel Fett und falsches Fettdargebot,

Besonders zu beachten sind:

~ die energetischen Bedlirfnisse miissen unter allen Umstén-
den gedeckt werden,

- die Kost so0ll trotz Einschrinkung des Energiegehaltes,
falls dies gemdB der energetischen Schwere der Arbeit er-
forderlich ist, essentielle Nihrstoffe, die der menschli-
che Organismus nicht selbst aufzubauen vermag, enthalten.
Diese sind neben Vitaminen und Mineralstoffen acht Amino-
sduren - wie Valin, Leucin, Isoleucin, Threonin, Methio-
nin, Phenylalanin, Lysin und Tryptophan - und die Fett-
sduren - wie Linolsdure mit zwei, Linolensdure mit drei,

Arachidonsdure mit vier Doppelbindungen sowie noch einige
weitere mehrfach ungesdttigte Fettsiduren.

Fir einen geregelten Ablauf der Verdauungsvorginge muB
die Nahrung auBer den Ndhrstoffen noch Duft- und Aroma-
stoffe, die zur Anregung des Appetits und der Sekretion
der Verdauungssidfte dienen, sowie Ballaststoffe fiir die
Peristaltik und fir die regelmdfige Ausscheidung von Ab-
fallprodukten enthalten.

Fir Jjede der oben aufgefiihrten essentiellen Aminosiduren
gilt der Grundsatz, daB ihr Fehlen einen sofortigen ne-
gativen Ausfall der vorher ausgeglichenen N-Bilanz zur
Folge hat, Es tritt in kurzer Zeit ein Widerwille gegen
Jjede Nahrungsaufnahme ein, der mit Nervositdt und Er-
schépfung einhergeht.

"Ein zu niedriger Fettkonsum bringt die Gefahr eines Man-
gels an essentiellen Fettsduren und an fettldslichen Vi-
taminen; ein zu geringer Kohlenhydratverbrauch und dem-
entsprechend hoher Fettverzehr kann zu Azidose und damit
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zu gesundheitlichen Stdrungen fithren" (Kraut und Keller,
1961, S. 476 f.).

Vitamin- und Mineralstoffmangel fiihren zu einer Ein-
schridnkung der Resistenz und der Leistungsfdhigkeit,

- sowohl die Nahrungs-, als auch die Ndhrstoffmenge sollte
den Werten entsprechend auf die einzelnen Mahlzeiten auf-
geteilt werden. Die folgende Tabelle zeigt die empfeh-
lenswerte Aufteilung des Tagesbedarfs in % nach Rehner
und Cremer, 1975.

Eiweif Fett Kohlen- Energie-
hydrate Kalorien

1. Frihstiick 20 25 30 25
2. Frihstiick 5 5 10 10
Mittagessen 40 40 30 30
Vesper 10 5 10 10
Abendessen 25 25 20 25

100 100 100 100

Tab. 4: Empfehlenswerte Aufteilung des Tagesbedarfs
in % (aus Rehner und Cremer, 1975, S. 21 f.).

Durch eine zweckmiBige Aufteilung kann man die Disposition
zu geistiger Arbeit erhdhen. Am besten eignen sich fiir die
Erndhrung in diesem Fall leicht verdauliche Speisen, bei
den Kohlenhydraten z.B. in Form von Brot, Zucker, Mehlspei-
sen. "Sie liefern den nétigen Blutzucker und belasten nicht
die Arbeit durch intensiven Verdauungsprozef" (Wiedemann,
1973, S. 174 f.). Die Nahrung muB iibrigens "eine gewisse
Menge an Gehirnaufbaustoffen, wie Phosphorsidure und Leci-
thin" enthalten. Zu empfehlen sind Milch, Hirn und Fisch.
"Fithrt man reichlich EiweiB, besonders in der Form von
Fleisch, zu, so ist eine lange Verdauungsarbeit notig, wel-
che die Disposition herabsetzt. ... Diese Herabsetzung
kommt dadurch zustande, dafl beim Verdauungsprozefl dem Ge-
hirn Blut entzogen und in den Verdauungsorganen angesammelt
wird, und daB die nervésen Impulse, die Nerven-Energien, in '
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der Hauptsache in den Verdauungsorganen verbraucht werden.

Aufierdem hemmen die EiweiBprodukte im Blut, die zum Teil

giftig sind und erst in der Leber entgiftet werden miissen,

direkt die geistige Funktion" (Wiedemann, 1973, S. 173

ff.).

- Lange Pausen zwischen den Mahlzeiten sind ebenfalls uner-
wiinscht, da sie zu Nervositdt, Reizbarkeit, Abnahme der
Konzentration und zu Schwidche- und Leeregefilhlen fiihren
kdnnen.

Weitere wichtige Gesichtspunkte sind:

- 30 % bis 50 % des EiweiBbedarfs ist durch tierisches Ei-
weilBl zu decken,

- 25 % Jje nach der energetischen Schwere der Arbeit bis
35 % der Kalorien kann durch Fett gedeckt werden,

- die Speisen sollte man appetitlich anrichten und in Ruhe
einnehmen,

In der folgenden Abbildung sind die Bestandteile der Nah-
rungsmittel und ihre Wirkungsweise von der Verfasserin
schematisch dargestellt.
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3.33. Drogeneinnahme

Unter den Begriff "Drogen" fallen nicht nur die sogenannten
Rauschmittel (wie Opium, Kokain, Haschisch usw.), sondern
z.T. auch Arznei- und Giftstoffe (sog. Weckmittel bzw. Sti-
mulantien) sowie nach der Definition der Weltgesundheitsor-
ganisation Alkohol, letzterer als "eine harte Droge"
(Portheine, 1975, S. 164 f.).

Die unterschiedlichen Arten von Drogen hat die Verfasserin
in Abbildung 7 dargestellt,

Da unter den erwerbstitigen Personen der Konsum von Alko-
hol, Psychopharmaka und den natiirlichen Weckmitteln am wei-
testen verbreitet ist, soll im Rahmen der vorliegenden Ar-
beit nur auf diese eingegangen werden; allerdings nur inso-
weit, als es zum Verstdndnis der Zusammenhinge notwendig
erscheint. In der einschligigen Literatur stéB8t man oft auf
irrefiihrende Aussagen wie z.B.:

Die Koffeinwirkung #uBere sich psychisch in einer Er-
leichterung der Assoziationen, die das Denken be-
schwingt mache; die meisten geistigen, intellektuellen
Leistungen wiirden gesteigert (Graf, 1961, S. 540 f.).

Rauchen konne unter dem Gesichtspunkt der geistigen
Leistungsfdhigkeit auch niitzlich sein, da es Spannungen
abbaue, die sich andernfalls hemmend auswirken kénnten
(Berne, 1973, S. 155 f.).

Kaffee mache aktiver und quicker, es entstehe ein ge-~
wisser Drang zur Produktivitdt, ein Treiben der Gedan-
ken und Vorstellungen, eine Beweglichkeit und eine Glut
in den Gedanken und Idealen, welche mehr der Gestaltung
bereits durchdachter Ideen als der ruhigen Priifung neu-
entstandener Gedanken giinstig sei (Moleschot/Thomsen,
1976, S. 72 f.).

Die Aktivierung durch koffeinhaltige GenuBmittel erfolgt
vor allem dann, wenn sie in einer Zeit genommen werden, in

der "die Kurve der physiologischen Leistungsbereitschaft"
von der negativen Phase in die positive umschldgt, d.h. in
der die Umschaltung von der histotropen zur ergotropen Pha-
se des vegetativen Systems begonnen hat. Dies gilt z.B. fiir
die Zeit morgens nach dem Aufstehen sowie auch am Nachmit-
tag, nach dem Essen beim Ubergang zur zweiten ergotropen
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Phase. Aber die aktivierende Wirkung kann nur bei geeigne-
ter Dosierung erzielt werden. - Analoges gilt auch fir das
Rauchen, da fiir viele Nikotin ein kurzdauerndes Anregungs-
mittel ist. Aber nichts deutet darauf hin, daB diese Akti-
viertheit mit Leistungsbereitschaft fiir die zu vollbringen-
de Arbeit gleichgesetzt werden kann. Denn "unter Aktiviert-
heit soll der psychische Zustand einer ungerichteten Denk-
und Handlungsbereitschaft verstanden werden" (Schulte,
1975, S. 27 f.). Ist die Aktiviertheit mit bestimmten Ver-
haltensrichtungen verbunden, z.B., mit dem Streben nach Ein-
kommen, mit Interesse an der Arbeit, mit dem Wunsch, den
Erfolg und die Anerkennung zu finden, so spricht man von
Motivation bzw. Leistungsbereitschaft zur Arbeit.

Fehlen die nttigen Voraussetzungen zur Erhthung der Lei-
stungsbereitschaft zur Arbeit, so haben die genannten Ge-
nuBmittel bei hoher Dosierung (die in der Annahme genommen
wird, sie steigere die Leistungsbereitschaft) nicht eine
anregende, sondern eine aufregende Wirkung. Dies "duBert
sich subjektiv in einer eigenartigen Unruhe und Flattrig-
keit, als ob dauernd kleine fibrillédre Zuckungen erfolg-
ten, in Herzklopfen, beschleunigtem Puls und einem 'Aufge-
regtsein', das sich deutlich von der 'Anregung' bei norma-
ler Dosierung unterscheidet. Die motorische Erregung kann
sich bis zu feinschligigem Zittern vor allem der Finger
steigern" (Graf, 1961, S. 539 f.). Die natiirlichen Weckmit-
tel kdnnen also in Wirklichkeit nicht die Leistungsbereit-
schaft erhdhen. Sie férdern nur die Wachsamkeit und unter-
driicken die leichte Ermiidung. Hierdurch wird die Weiterar-
beit mit der an sich vorhandenen Leistungsbereitschaft er-
moglicht. Mit der geschilderten Wirkung des Kaffees geht
auch eine andere einher. Sie ist den sog. empyreumatischen
Stoffen zuzuschreiben, welche dadurch entstehen, daB das
Wachs, das die Bohne umgibt, karamelliert und beim ROsten
verbrennt. "Es entsteht eine Menge unerwiinschter Roststof-
fe, die eine starke Reizwirkung auf die Magenschleimhaut
und auf so empfindliche Driisen wie Leber und Nieren aus-
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ilben, Mdgliche Folgen: Ubelkeit, Vollegefiihl, Magenschmer-
zen," Diese Folgen werden allerdings bei spezialbehandelten
Kaffeesorten weitgehend vermieden. In komplizierten Verfah-
ren werden Bestandteile aus der Kaffeebohne herausgelédst,
die sich beim R&stvorgang in Reizstoffe umwandeln

(Thomsen, 1976, S. 71 f.).

Weckamine - die bekanntesten sind Benzedrin und Pervitin -
wirken zentral anregend und enthemmend, Hierbei werden die
dem Willen nicht mehr zugidnglichen Einsatzreserven mobili-
siert. Auf diese Weise die Leistungsbereitschaft zu stei-
gern, bedeutet aber eine hthere Inanspruchnahme der unver-

dndert bleibenden Leistungsfdhigkeit. Dies filhrt immer zur
totalen Erschbpfung.

Die Weckamine spielen allerdings im Erwerbsleben keine gro-
Be Rolle. Es ist nur unter besonderen Umstdnden, z.B. nach
den Unfdllen im Bergbau, m&glicherweise zweckmid#Big, sie

einzunehmen,

Welt verbreitet sind dagegen die Psychopharmaka zur Behand-
lung psychosozialer Stdrungen. "Sie werden vor allem bei
psychischen Uberlastungssyndromen, neurovegetativen Regula-
tionsstérungen, zur Schmerzbekdmpfung und zur unterstiitzen-
den Behandlung von Neurosen angewandt" (Deppe, 1973,

S. 133 f.). Die Anwendung von Pharmaka lindert die Be-
schwerden symptomatisch und kurzfristig; wobei allerdings
zu berticksichtigen ist, daB die eigentlichen Ursachen der
Krankheitserscheinungen unberiihrt bleiben. Leider hat die
momentan wohltuende Wirkung hdufig zu einem MiSbrauch der
Psychopharmaka gefiihrt und bei stdndiger Einnahme sogar be-
denkliche Folgen gezeitigt. Solcher Leichtsinn fithrt zu
ernsthaften Stdrungen der Gesundheit und langfristiger Un-
fdhigkeit zur Arbeit.

Beziiglich des Alkohols betont Graf, 1961, in Anlehnung an
zahlreiche Einzeluntersuchungen, daB Alkohol eine Herabset-
zung der Leistung auf allen Gebieten verursacht., "Die Wir-
kung im ganzen 1d8t sich etwa als eine mehr oder weniger
starke intrapsychische Ataxie ausdriicken." Graf (1961,
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S. 529 ff.) verwendet den Begriff "Ataxie" dem Wortsinn ge-
m&8 "neurologisch im Sinne einer Stdrung im geordneten Zu-
sammenwirken mehrerer motorischer Einzelfunktionen. Es wird
auch auf das geordnete Zusammenwirken sensorischer und mo-
torischer Vorginge ausgedehnt, etwa als Feinkoordination
bei Prdzisionsleistungen."

Dieser Meinung ist auch Portheine (1975, S. 225 f.) und
spricht von vielgestaltigen Stdrungen der apperzeptiven und
psychomotorischen Leistungen - vor allem Auffassung, Auf-
merksamkeit, Konzentration, Umstellungsbereitschaft und Ge-
schicklichkeit - bei merklicher Alkoholbelastung.

Die Wirkungen von Alkohol hat die Verfasserin in Abbildung
8, die Wirkungen von Tabakrauch1) bei Rauchern in Abbildung
9 dargestellt.

1) Fir den Interessenten sei auf die Testergebnisse der
Stiftung Warentest, die 37 Zigaretten-Marken im Hin-
blick auf Nikotin und Teer untersucht hat, verwiesen.

Testergebn, Stiftung Warentest, H. 3, 1975,
S. 127 ff.
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Zusammenfassend lassen sich bezliglich der Einnahme von Dro-

gen folgende Punkte festhalten:

- Beim Gebrauch von koffein- bzw. teinhaltigen GenuBmitteln
ist auf den Grundtonus zu achten, Liegt er hoch oder ist
er schon Uberschritten, dann kann es durch Koffein bzw.
Tein zu einer Ubersteigerung, zu einem Aufgeregtsein kom-
men.

- TabakgenuB ist, auch in geringen Mengen z.B. 5 bis 10 Zi-
garetten am Tag, grundsdtzlich abzulehnen.

- Jede medikamentdse Behandlung wihrend der Arbeit, die
nicht die eigentlichen Ursachen der Beschwerden bek#émpft,
und nur auf die momentanen Symptome gerichtet ist, ist
ebenfalls abzulehnen. Neben méglichen Giftwirkungen und
Suchtgefahren bedeutet der langandauernde Gebrauch von
Arzneimitteln "einen Verlust des normalen Empfindens fiir
die eigenen Leistungsmdglichkeiten und damit die Gefahr
einer Uberforderung des arbeitenden Menschen" (Lehmann,
1961 d, S, 395 f.).

- AlkoholgenuB dagegen ist mit MaB und gelegentlich, z,B.
zu besonderen Anlissen, etwa im Rahmen der Familie oder
am Arbeitsplatz, zu vertreten. Aber schon ca. 80 g reinen
Alkohols pro Tag rufen nach ibereinstimmender Ansicht
filhrender Mediziner Leberverdnderungen hervor,
Unmittelbar nach einmaligem ausgiebigem Alkoholgenul ein-
tretende Verfettung der Leber geht allerdings innerhalb
weniger Tage von selbst zurlick, wenn kein Alkohol mehr
getrunken wird,

MiBbrauch von GenuBmitteln jeder Art fithrt zu Schwichung
des Organismus, d.h. Herabsetzung der Leistungsfihigkeit
einzelner Organe. Das wiederum filihrt zur allgemeinen Minde-
rung der Leistungsfihigkeit in bezug auf die Arbeit. Sie
wird mit ihren Belastungsfaktoren spiirbar., Es ist nidmlich,
wie Schafft (1976, S. 19 f.) betont: "Hicht Leistungsdruck
und StreB, wie falschlich oft angenommen wird, bringen den
Menschen in eine gesundheitliche Risikosituation, sondern
Uberernihrung, Bewegungsmangel, Alkohol und NikotinmiB-
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brauch."
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3.4. Besondere Lage der Frau

Das Geschlecht wird im Rahmen dieser Arbeit flr Frauen am
Arbeitsplatz’) nur damn als Belastungsfaktor betrachtet,
wenn die anatomischen, physiologischen und psychologischen
Besonderheiten des weiblichen Organismus nicht beachtet
werden. Ein welterer Belastungsfaktor ergibt sich dadurch,
daB sich die Frauen in den meisten Familien auch mit dem
Haushalt und ggf. mit der Kinderbetreuung befassen miissen.
In dem MaBSe, wie dies ganz oder nur teilweise zutrifft,
kann eine Uberbeanspruchung der berufstitigen Frau vorlie-
gen.

3.41, Anatomische und physiologische Besonderheiten

Die Gegebenheiten, die fiir die Leistungsfihigkeit im Be-
rufseinsatz von wesentlicher Bedeutung sind, lassem sich
wie folgt aufzdhlen:

3,411, In morpholog;sch-anatonischer Hinsicht

- geringeres Gesamtgewicht

- geringere Skelettliinge, Zdurchschnittlicb um 7 % gerin-
ger als beim Mann),

- kiirzere Extremitéiten, eine relativ gréSere Sitzhdhe, da
das Verhlltnis Oberlidnge zu Unterliinge kleiner ist als
beim Mann,

- zarter und zierlicher Knochenbau, relativ geringeres
Knochengewicht,

- durchschnittlich kleinerer Kopf,

- die Hiiftbreite ilibertrifft die Schulterbreite und das
Becken zeigt - entsprechend seiner Bedeutung in der

1) In der einschligigen Literatur sind sich die Autoren ei-
nig, daB die Frau in einer beziiglich gesamtbetrieblicher
Atmosphiire auf den Mann ausgerichteten Arbeitswelt
wirkt,

Vgl. dazu

Bsttcher, Hans: Erholung in der industriellen Gesell-
scgaft als sozialerzieherisches Problem, S, 120 f,,
1969.

Schiifer, Hans und Blohmke, Maria: Sozialmedizin, S. 30
f., 1972.
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Fortpflanzungsfunktion - besondere Charakteristika,

- die Wirbelsdule ist durch eine stdrker ausgepridgte Lor-
dose gekennzeichnet,

- geringer entwickelte, weichere und wasserreichere Ge-
samtmuskulatur; die einzelnen Muskeln sind kleiner,
zarter und feiner, in chemischer Zusammensetzung ist
der Gesamtschwefelgehalt der Muskulatur groSBer als beim
Mann,

- geringere und auch weniger trainierbare Kraft und
Schne%}kraft, im Mittel betrdgt die weibliche Muskel-
kraft!/ etwa 60 - 65 % der Muskelkraft gleichaltriger
Manner,

- stirker entwickeltes Gesamtfettgewebe und somit un-
ginstigere Relation von Muskel zu Fettgewebe. Das Ver-
hdltnis von Fettgewebe zur Muskulatur betrdgt bei der
erwzch;enen Frau 28:39 %, beim erwachsenen Mann
18:40 %,

~ starke und oft auch anders gerichtete Reaktion der
Hautdurchblutung auf aktinische und thermische Reize,
ferner eine stidrkere Disposition der Haut zu allergi-
schen Reaktionen, "bedingt durch eine konstitutionelle
vegetative Ubererregbarkeit und Labilit#t im weiblichen
endokrinen System" %Heiss, 1963, S. 83 f.).

"Alle diese Gegebenheiten im weiblichen Kérperbau fiihren
erstens zu einer Verstdrkung .. (der) kompensatorischen
Lordose mit einem stidndigen Hypertonus der langen Riicken-
muskulatur, besonders im Bereich der Lendenwirbelsdule.
Dieser Umstand hat nachteilige Auswirkungen bei Jeder Ar-
beit im Stehen, (ferner) auf das Biicken oder {das) Heben
von Lasten. Zweitens vermag der weite, nachgiebige Becken-
boden einem sich hdufig wiederholenden starken Druck (He~
ben, Tragen) nicht geniigend Widerstand ... (entgegen zu
setzen), und es kormt zu Verlagerungen und Vorfillen der
Beckenorgane" (Heiss, 1963, S. 82 ff.).

1) "Beriicksichtigt man beim Vergleich der Muskelkrdfte zwi-
schen Minnern und Frauen die unterschiedliche Kérperlidn-
ge, so reduziert sich der Unterschied in der Kraftdiffe-
renz, Frauen weisen dann eine Muskelkraft von 80 % der
Kraft von Midnnern gleichen Alters und gleicher Kdrper-
linge auf" (Valentin u.a., 1971, S. 25 f.).
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3.412. In physiologischer und arbeitsphysiologischer
Hinsicht

- geringeres Schlag- und Minutenvolumen des Herzens,
wihrend der Arbeit hshere Pulsfrequenz als beim Mann,

- um etwa 25 % geringeres Sauerstoffaufnahmevermégen, be-
dingt durch die geringere Menge an Gesamthimoglobin
(Hémoglobinwert um rund 20 % niedriger) und des Gesamt-
blutvolumens,

Aufgrund der physiologischen Gegebenheiten muB die maximale
korperiiche Arbeitsleistung bei Frauen um 20 bis 25 % nied-
riger als bei Mdnnern angesetzt werden, sofern die Arbeit
keine Elemente enthilt, die fiir den weiblichen Organismus
groBere Gefahren und Belastungen bedeuten als fiir den minn-
lichen Organismus. Arbeit, die liberwiegend hohe Muskelkraft
erfordert, stdndig mit Tragen und Heben von Lasten und auch
weitausladenden Rumpf- und Armbewegungen verbunden ist, mu8
von Frauen wegen dieser geschlechtsspezifischen Besonder-
rkeiten gegen die natiirlichen Voraussetzungen ihres Kérpers
geleistet werden und stellt somit eine entsprechend groBe
Belastung dar.

3.473, Hormonale Faktoren

Hinsichtiich der endokrinen Funktionen, die bei der Frau
einen straing zvklischen Ablauf zeigen, bestehen starke phy-
sinlongische Unterschiede zwischen den beiden Geschlechtern,

L
LW

Thyr

sthyreose, hdufig nach Abortus, Hypotonie)
und Mebe funkticn (Erhohung des Vagustonus, Hypoto-
niei and : hestehen .. mannigfache Querbindungen.
«»e Bel der Frau wird ein viel gréBerer Teil der Entwick-
lungspotenz und der Krafiverwendbarkeit fiir Fortpflanzungs-
zwecke eingesetzt, und zwar sowohl fiir Fortpflanzungsbe-
reitschaft als auch fir Fortpflanzungsbet'e;tigung"1

(Heiss, 1963, S. 89 f.).

1) s. ndchste Seite
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Wiahrend der Menstruation ist bei der Frau

eine groBe kbrperliche und geistige Labilitdt,
Reizbarkeit und Unachtsamkeit,

eine verminderte Leistungsfahigkeit,

erhdhte Ermiidung und Unfallrisiko,

erhdhte Krankheitsdisposition und erhthte Schonungsbe-
diirftigkeit sowie eine erhthte Anfdlligkeit fiir Infektio-
nen :

zu verzeichnen.,

Der Leistungsgipfel liegt in der postmenstruellen Phase.
Dagegen gehen die Meinungen iiber die Leistungsféhigkeit der
Frau in der prdmenstruellen Phase auseinander.

Zusammenfassend 148t sich sagen, daB der Mann weitgehend
als konstante Arbeitskraft zu werten ist, wihrend die Frau
durch die natiirlichen endokrinen Schwankungen, gemd8 deren
Stirke, eine zyklisch variierende Kraftquelle darstellt,
trotz allem aber jeden Tag die gleiche Leistung vollbringen
soll, Falls sie keine Mdglichkeit zur Regulierung der Ar-
beit nach der GréBe momentaner Leistungsfdhigkeit und -be-
reitschaft hat, muB sie durch stark eingesetzte Willens-
kraft ihre Leistungsbereitschaft erhshen, was an ihren Lei-

stungsreserven zehrt,

1) "Der Substanzverlust, den die Frau durch die Menstrua-
tion erfihrt, betrdgt etwa 2,5 Kg im Jahr, das macht in
20 Jahren der Geschlechtsreife 50 Kg aus, also ebenso-
viel, wie diese theoretisch fiir den Kdrperaufbau bis zu
ihrem 20, Lebensjahr benttigt hat, und dies nur fiir die
Herstellung der Fortpflanzungsbereitschaft." Auch die
weiteren Perioden der Fortpflanzung bringen eine Redu-
zierung der Energie fiir duBlere Arbeitsleistungen mit
sich (Heiss, 1963, S. 90 f.).
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3.4131, Graviditdt

Sie bedeutet eine Doppelbeanspruchung aller Organe.1) Wah-
rend der Graviditdt - besonders in ihrem fortgeschrittenen
Zustand (etwa ab 7. Lunarmonat) - und der Laktation sollen
anstrengende zusdtzliche Kérperleistungen vermieden werden.
Die Berufsarbeit in den letzten Monaten der Graviditdt kann
sich in zweifacher Hinsicht besonders unglinstig auswirken;
einerseits durch eine Entwicklungshemmung des heranwachsen-
den Kindes, andererseits hauptsdchlich durch den vorzeiti-
gen Abbruch des intrauterinen Lebens (Heiss, 1963,

S. 126 f.).

Wie Hofstdtter (1962, S. 710 ff.) hervorhebt, gehen viele
in den Kérper aufgenommene Stoffe, wie z.B. Blei, Arsen,
Salizyls#ure, Jod, Brom, Quecksilber, Chloroform, Chloral-
hydrat, Athylbromid und verschiedene Farbstoffe, in den
Plazentarkreislauf iiber und kénnen infolgedessen direkt die
Frucht schiddigen, zu Totgeburten fiihren, die Neigung zu

1) "Die schwangere arbeitende Frau zeigt eine physiologi-
sche, schon bei vdlliger Muskelruhe bestehende Erhshung
des Blut-MilchsHure-Spiegels, besonders in der 2.
Schwangerschaftshélfte. Bei kdrperlicher Arbeit wird der
MilchsHurespiegel noch um ein Vielfaches erhsht, die
Rlickkehr zum Ausgangswert fast auf die doppelte Zeit
vergréBert und die Milchsduresynthese erheblich verlang-
samt, Die Alkalireserve und das Sdurebindungsvermdgen
des Blutes ist vermindert, infolgedessen wird die Gren-
ze der muskulidren Leistungsfihigkeit wesentlich frither
erreicht. Der erhcdhte Sauerstoffbedarf in der 2. Schwan-
gerschaftshdlfte filhrt zu einer Vertiefung der Atmung
und demgemdB zu einer Verminderung der Atemreserve, widh-
rend der Zustand der Blutverdiinnung durch Plasmavermeh-
rung bei gleichbleibender Zahl der Erythrozyten die Sau-
erstoffausnutzung erschwert. Die physiologisch einset-
zende HerzvergrtBerung fihrt zu einer Vermehrung des Mi-
nutenschlagvolumens bei k8rperlicher Arbeit bis zum Dop-
pelten; die Erholungsphase ist dabei wesentlich verlédn-
gert. Auch die Pulszahl und der Blutdruck erfahren ab-
nrome Werte. Alle diese Momente konnen zu vorzeitigen
Insuffizenzerscheinungen filhren und die Arbeitsfihigkeit
der Schwangeren wesentlich beeintrichtigen" (Heiss,
1963, S, 91 f.).
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Fehl- und Frilhgeburten steigern; sie kdnnen auch durch die
Muttermilch den S¥ugling schédigen.

Der Zeitpunkt der Arbeitsniederlegung, der prénatalen Ruhe-
zeit ist von wesentlichster Bedeutung.

Eine indirekte Schidigung der Frucht kann auch dadurch ein-
treten, daB die Mutter nicht imstande ist, das Neugeborene
zu stillen oder es zu kurz stillt.

Der EinfluB8 der Berufstiétigkeit der Frau auf die Friihge-
burtenfrequenz geht aus Tabelle 5 eindeutig hervor.

berufstdtig nicht berufstéitig

Deutschland (Schoedel) 13,7 % 8,4 %
Deutschland (Kirchhoff) 15,2 % 10,5 %
England (Gesundheits-

statistik) 14,6 % 7,8 %
Usterreich (Statistik der

Sozialversi-

cherung) 24,0 % 16,0 %
Usterreich (Heiss) 16,0 % 8,0 %
Durchschnitt 16,7 % 10,1 %

Tab. 5: EinfluB der Berufstitigkeit auf die Friihgebur-
tenfrequenz (aus: Heiss, 1963, S. 125 f.?.

3.42. Psychologische Besonderheiten

- hohes Einfiihlungsvermdgen,
- sehr gefijhlsbetonte Handlungen, ausgeprigter Mutterin-
stinkt.

"Bei der Frau ilberwiegen die unterbewuBSten Funktionen des
Seelenlebens; dieses ist stdrker von den innersekretori-
schen Funktionen beeinfluBt und 1dB8t stdrker den rhythmi-
schen Ablauf der Lebensfunktionen erkennen. Es herrschen
die Gemiitsanteile vor, Geschmack, Farbensinn, Freudeempfin-
dung, Geschicklichkeit und die Feinheiten der Bewegung sind
meist gut ausgebildet" (Heiss, 1963, S. 87 f.). Infolge
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dieses intensiven Filhlens und Erlebens wird die Arbeit in
ihren sachlichen, harten und leblosen Ziigen von der Frau
als belastend empfunden.
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3.43, Geschlechtsspezifische Rollenverteilung

Sie umfaBt die Arbeit im Haushalt und gegebenenfalls die
Erziehung und Pflege der Kinder. Die Arbeit im Haushalt ist
als eine Art Sammelbegriff zu betrachtem, der eine Reihe
verschiedenartigster Tdtigkeiten beinhaltet, wie z.B.

Einkdufe und Buchhaltung,

Planung und Zubereitung der Mahlzeiten,
Pflege und Reinigung der Bekleidung,
Pflege und Sdubern der Wohnung usw,

Nach Grandjean (1973, S. 25 ff.) entspricht die Arbeit im
Haushalt aus der Sicht des Energieverbrauchs im Jahres-
durchschnitt einer mittelschweren Berufstdtigkeit; er weist
darauf hin, daB sie an rund 100 Tagen im Jahr - Putz- und
Waschtage - einer Schwerarbeit gleichkommt.

So wird - die Berufstdtigkeit hinzugerechnet - die bei

1500 Arbeitskalorien liegende zumutbare energetische Grenze
fir einen 8-Stunden-Tag auf Jjeden Fall iiberschritten.

Hinzu kommt, daB die Arbeit im Haushalt meist eine einsei-
tige statische Beanspruchung einzelner Muskelgruppen dar-
stellt und dadurch sehr ermiidend wirkt.

Die GréBe der Belastung durch die Arbeit im Haushalt héngt
nach SzAnto, 1970, und Grusin, 1970, ab von:

- dem allgemeinen Versorgungsniveau der einzelnen Gebiete
des Landes sowie den vorhandenen &ffentlichen Dienstlei-
stungen fir die Bevdlkerung in den Stddten.

Nach den Untersuchungen 188t sich sagen, daB der Zeitauf-
wand fiir die Hausarbeit mit der Abnahme der Stadtgrotfle
sprunghaft steigt.

-~ dem Lebensalter., Der Zeitaufwand nimmt proportional dem
Lebensalter zu.

- der Anzahl und dem Alter der Familienmitglieder,

- den Wohnverhdltnissen und der Ausstattung des Haushaltes
(elektrische Gerite etc.),

- der Hohe des Familieneinkommens,

- dem Bildungsniveau.

Je hdher das Bildungsniveau und die berufliche Qualifika-
tion der Frau und das Einkommen der Familie sind, um so
geringer ist der Zeitaufwand fir die Hausarbeit.

Wenn beide, sowohl die berufliche als auch die Tdtigkeit
als Hausfrau und Mutter, voll ausgefiihrt und ernst genommen
werden, so hat dies meist eine Uberbeanspruchung mit direk-
ter Einwirkung auf die Gesundheit der Frau zur Folge.
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Wird aber eine von beiden THtigkeiten vernachlédssigt,

kommt es leicht zu einem Gefilhl des Versagens, was wiederum
zu emotionell-nervéser Beanspruchung flihrt.

Falls die Frau berufstitig ist, wie Wittgens, 1963, betont,
ist das Problem ein zweifaches, die Doppel- und dadurch
Uberbeanspruchung der erwerbstdtigen Hausfrau einerseits
und das Fehlen der Hausfrau und Mutter fir die Familie an-
dererseits, Die Kinder miissen die Erwerbstdtigkeit ihrer
Mitter mit Mangel an Nestwdrme und Kleinkihdererziehung be-
zahlen; dem Ehemann wird die biirgerliche Familienatmosphire
entzogen.

Das BewuBtwerden der tdglichen Konfrontation mit diesem
Problem stellt schon die eigentliche Belastung flir die Frau
dar.
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4, Zusammenfassung

Wie in Kapitel 2 ndher dargelegt, hat sich der Mensch von
seiner natiirlichen Umwelt teilweise abgesetzt.
Nach Kétschau (1974, S. 3 f.) hat der moderne Mensch, auch
die moderne Wissenschaft, "keine wahre Vorstellung von der
Natur, so wie sie sich in ihrer eigengesetzlichen 'Werde'-
Fihigkeiten, in ihrer Ordnung und Ganzheit présentiert",
Durch die von ihm produzierten "Mach"-Krdfte zerstdrt der
Mensch laufend "Werde"-Krifte, also Natur, seine Natur. So
verschwindet lebendige "Werde"-Natur ilberall da, wo
"Mach"-Tdtigkeit des Menschen sich durchsetzt.
Aus zweil GesetzméBigkeiten heraus, die unaufhaltsam fort-
wirken, ist auch kein Natur~ und Lebensschutz imstande,
die lebendigen "Werde"~Fdhigkeiten und Ganzheiten vor der
Auflésung zu schiitzen.

- "Mach"-Produkte sind beliebig herstellbar, "Werde"-

Produkte nicht.
- Die "Werde"-Natur 148t sich nicht gesund machen. Sie
kann nur aus sicher heraus gesunden.

Zwar erwartet der moderne Mensch durch die rational-
technologisch-operationale Umfunktionierung der Welt mit
Hilfe der ihm verfiigbaren Krdfte, bessere Lebensbedingun-
gen, mehr arbeitsfreie Zeit, mehr MuBle, mehr Befriedigung
und Gliick, aber dabei sind ihm die gestdrten ganzheitli-
chen Zusammenhinge der "Werde"-Natur nicht mehr bewuBt. Da
er selbst auch noch immer ein "Werde"-Produkt der Natur
ist, so entgleiten ihm durch die stérenden Eingriffe auch
die Voraussetzungen und Bedingungen der Erhaltung und For-
derung der Ordnung und Ganzheit seines Lebens.
"Denn er kann nur so gesund, ganz, intakt, in Ordnung
sein, wie es die Natur ist, aus der er kommt und aus der
er lebt,"

Im einzelnen sieht dies so aus:
Er kann nicht mehr dann essen, schlafen, spazierengehen
usw,, wenn er gerade ein Bedirfnis danach hat.
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Er ist nicht mehr darauf angewiesen, sich mit dem Le-
bensnotwendigen aus natlirlichen Besténden zu versorgen,
und infolgedessen liuft, schwimmt, Jjagt, fischt er
nicht mehr danach.

Seine Erndhrung ist trotz bester moderner Lebensmittel-
verfahrenstechnik beeintrdchtigt, denn seine Verdau-
ungsorgane kann er nicht den verdnderten Lebensbedin-
gungen anpassen,

Seine Bewegung wird trotz perfekter Transportmittel im-
mer schlechter, da er seine starken Beine nicht mehr in
dem erforderlichen Umfang einsetzen muB, wie es an sich
fiir die Erhaltung der Leistungsfi@higkeit notwendig wid-

re,

Zwar sind seine LebensduBerungen nicht mehr vom Tages-
licht abhdngig, und es ist auch Nachtleben und -arbeit
in der modernen Welt méglich bzw. erforderlich, aber,
will der Mensch seine Leistungsfdahigkeit optimal hal-
ten, so muB er tagsiiber arbeiten, nachts schlafen, da
er seine "Circadiane Periodik" (Aschoff, 1971) nicht
eigenhdindig nach Wunsch regulieren kann.

Wenn er arbeitet, muB er sich am Tag lange von zu Hause
entfernen, und im allgemeinen kann er nicht mehr den
ganzen Korper mit allen seinen Mtglichkeiten arbeiten
lassen., Vielmehr ist immer ein Teil seines Kérpers in
sehr unphysiologischer Weise eingesetzt.

Seine Entwicklung zeigt dem "Fortschritt" gem#f die
Tendenz, sich von seinen Nichsten oder von seiner ge-
schlossenen Gemeinschaft zu befreien. Er glaubt, auf
diese Weise fortschrittlich ih wirken bzw, fortschritt-
lich zu sein. Er emanzipiert sich. Dabei wird er sich
gar nicht bewuBt, daB er damit gegen die eigene Natur
handelt. Er wiinscht sich ndmlich - bewuB3t oder unbe-
wuBt - in seinem tiefen Inneren immer noch echte
menschliche Zuneigung, Zugehdrigkeit, Treue, Verbunden-
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heit, familidre Geschlossenheit und -wdrme. Und wenn
ihm dies alles nicht zuteil wird, fithlt er sich hilflos
und verloren.

Mit einem Satz formuliert: Der Mensch verliert unter

solchen Umstanden seine rota at, seine Ganzheil
immer mehr.

Es erhebt sich jetzt die Frage, was getan werden kann, um
die gestdrten Beziehungen des Menschen zu seiner Umwelt
wieder herzustellen? Und wo kann man damit beginnen?

Die technische Entwicklung, d.h. die Industrialisierung
und die Verstddterung aufhalten zu wollen, muB iiberdacht
werden. Denn sie hdngt von vielen Faktoren ab, Sie ist
auBerdem nicht der Gegenstand der vorliegenden Arbeit.
Die weitere Untersuchung soll sich vielmehr auf den Men-
schen selbst beschrédnken.

Hierbei sind die folgenden zwei Fragenkomplexe von Be-
deutung.

1. Welche Organsysteme des menschlichen Kérpers werden
von den auf diesen wirkenden Belastungsfaktoren be-
ansprucht?

2. Kann der Freiraumplaner in seinem Fachbereich durch
auf den Arbeitsplatz bezogene Planung einen Beitrag
dazu leisten, daB funktionelle bzw. sich einstellen-
de pathologische Storungen der Organsysteme bei den
Arbeitenden behoben werden?

zu 1,: Bei der Betrachtung der im 2. Kapitel in kurzer
Form behandelten Belastungsfaktoren gelangt man zu dem
SchluB, da8 ihre Wirkung auf den Organismus vornehmlich
1.1. am vegetativen Nervensystem ansetzt und sich damit
auf die inneren Organsysteme Ubertrédgt,
1.2. den Stitz- und Bewegungsapparat in Mitleidenschaft
zieht, ‘
In der folgenden Abbildung ist dies schematisch darge-
stellt.

Die Verfasserin hat hier aus zwei Griinden das Herz-,
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Kreislauf- und Atmungssystem vor den iibrigen Organsystemen

herausgehoben:
a- Herz-Kreislauf-Leiden gelten als erste unter den Todes-
ursachen,

b- es ist auBer dem Stilitz- und Bewegungsapparat das einzi-
ge Organsystem, auf das der Freiraumplaner mit seiner
Arbeit direkt einzuwirken vermag. Dabei erzielte posi-
tive Erfolge haben einen glinstigen Einfluf auch auf an-
dere Organsysteme, wie Verdauungssystem, Drilsensystem
usw,

zu 2.: Durch Belastungsfaktoren stationdr gewordene Ein-
wirkungen, mbgen diese im Betrieb oder auch auBerhalb des
Betriebes entstanden sein, sind irreversibel. Damit liegen
sie im pathologischen Bereich und auch guBierhalb des Rah-
ggggider vorliegenden Arbeit. Schidden dieser Art bediirfen
therapeutischer Mafnahmen. Irreversible Schidden sind u.a.
z.B.:

- bestimmte Muskelschdden, Knochenveridnderungen an der
Wirbelsiule, Abnutzungserscheinungen an den Gelenken
durch unphysiologische Arbeitsweise und/oder physikali-
sche Bedingungen im Betrieb,

- bestimmte Erkrankungen der inneren Organe, z.B. Lunge,
Leber, Herz und GefaBe, des Magen-Darm-Trakts und Drii-
sensystems,durch unphysiologische Arbeitsweise und/oder
physikalische Bedingungen am Arbeitsplatz, ferner
Schlafmangel oder -entzug bei der Wechselschicht- bzw.
Nachtarbeit,

- Nachlassen der Funktionen der Sinnesorgane, z.B. HOrver-
lust durch Lirm, Augenerkrankungen durch falsche Be-
leuchtung, u,U. auch Schédden durch chemische Gase und
Démpfe,

- durch GenuBmittel verursachte,nicht behebbare Organ-
schdden, wie Leberschdden, Raucherbein, organische Herz-
und GefidfBerkrankungen.,

AuszuschlieBien sind hier auch solche Schidden, die ihre Ur-
sachen teils in betrieblichen Bedingungen teils auch in
den Arbeitenden selbst haben. Als Beispiele hierfiir seien
aufgefiihrt:

- gestorte zwischenmenschliche Beziehungen,

- als belastend empfundene organisatorische Bedingungen,
- Uberbeanspruchung der Frau durch ihre besondere Lage,
- Drogengebrauch und MiBbrauch der GenuBSmittel.
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Auszuschliefen sind ferner auch solche Schiden, die 1ﬂre
Ursache in der psychischen Verarbeitung von Erlebtem durch
den Arbeitenden haben., Gemeint ist die Bewertung, die die-
ser den obJjektiven Gegebenheiten beimiBt.

Folgen kbonnen sein:

- funktionelle Strungen innerer Organe durch seelische
Ursachen, ‘

- Monotonie, psychische Sdttigung bzw. Ubersittigung,

Stérungen des Gemiltslebens,

frithzeitig eintretende Ermiidung durch falsche Arbeits-

platzgestaltung und -teilung.

Solange die Ursachen am Arbeitsplatz bzw. in den Arbeiten-
den selbst liegen, bestehen auch ihre Wirkungen fort. Da
der Freiraumplaner nicht die Ursachen direkt zu beheben
vermag, sondern nur die Wirkungen bekdmpfen kann, so ist
der Erfolg der Freiraumplaner in diesen Fdllen von Anfang
an in Frage gestellt.

Eine Erfolgschance hat die Freiraumplanung aber dort, wo
es sich um Schiden handelt, die durch unphysiologische Le-
bens- und Arbeitsweise hervorgerufen sind und sich in
funktionellen Stﬁrungen1 innerer Organe sowie in Hal-
tungsschidden (infolge Erschlaffung der Muskeln und leich-
ter Veridnderungen der Wirbels#ule) #HuBern. Auf diese M6g-
lichkeiten und die fiir den Freiraumplaner daraus sich er-
gebenden Soll-Aktivitﬁtenz) wird im 2, Teil der vorliegen-
den Arbeit eingegangen.

In der folgenden Abbildung wird eine kurze {Ubersicht iiber
unphysiologische Arbeitsweise und ihre Folgen gegeben.

- > o - e ey e o

1) Von funktionellen Stérungen spricht man dann, wenn Be-
schwerden ohne organ-pathologische Veriinderungen be-
stehen. :

2) Zur Behebung der schédlichen Wirkungen der Belastungs-
faktoren ist es erforderlich, bestimmte sportliche Ak-
tivitdten in bestimmter Intensitiét durchzufiihren, Im
folgenden sollen sie als Soll-Aktivitlten bezeichnet
werden,
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MOGLICHKEITEN UND GRENZEN DES AUSGLEICHS VON BELASTUNGEN

Im 1, Teil der Arbeit wurden die Belastungsfaktoren unab-
hingig von der Beziehung zu der im Land herrschenden Ge-
sellschaftsordnung dargestellt.

Wenn es zutrifft, da8 die Humanisierung der Arbeitswelt
von der Verdnderung der momentan herrschenden Gesell-
schaftsordnung abhingt, dann haben die wechselseitigen Be-
ziehungen zwischen System und Arbeitswelt fiir die Entste-
hung der Belastungsfaktoren eine ausschlaggebende Bedeu-
tung.

Fiir die gewissen Belastungsfaktoren und ihren Ausgleich
ist es gewiB der Fall, z.,B, die Belastungsfaktoren, die
aus der Ungleichheit der Bildungschancen und des Entgelts
sowie aus dem daraus resultierenden niedrigen Lebensstan-
dard hervorgehen., Andererseits gibt es aber Belastungsfak-
toren, die sich aus dem Stand der technischen Entwicklung
und der Verstiddterung ergeben und somit unabhédngig von der
Gesellschaftsordnung durch den Stand der Industrialisie-
rung des Landes bedingt sind.

Ferner wurde aus folgenden Griinden davon abgesehen, die
oben umrissenen Beziehungen herauszustellen.
Eine Freiraumplanung, die eine Verinderung der Gesell-
schaftsordnung voraussetzt, wird erst dann realisier-
bar, wenn diese Verdnderung eintritt.

Die Freiraumplanung, die auf eine solche Veridnderung
abzielt, benstigt eine langjdhrige interdisziplindre
Teamarbeit. IThre systematische Realisierung lieBe
sich nur stufenweise bis zum Ziel durchfiihren.

Die Diskussionen dariiber, ob die Freiraumplanung nur so
Erfolg verspricht - nach der Meinung einiger Freiraumpla-
ner -, wiirde den Rahmen der vorliegenden Arbeit sprengen.
Fest steht aber, daB ihre Realisierung nur in einem gro-
Beren Zeitraum méglich ist und in der Gegenwart keinem zu-
gutekommen wiirde.
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Da ‘die oben genannte Fragestellung nicht das Ziel der Ar-
beit war, wurde auf die gegebenenfalls mbglichen wechsel-
seitigen Beziehungen auch nicht eingegangen.

Es versteht sich aber, daB dort, wo sich gesellschafts-
formbedingte Stdrfaktoren, insbesondere permanent bela-
stend wirkende Faktoren ergeben, versucht werden sollte,
diese zu beseitigen.

Auf der anderen Seite vertritt die Verfasserin die An-
sicht, daB der Arbeitende als Mensch unter Beriicksichti-
gung seiner gegenwirtigen Lebensweise und Arbeitssituation
im Mittelpunkt der Betrachtung stehen sollte.

Die Humanisierungsprozesse miissen weitergehen. Es muB aber
auch darauf ankommen, dem Arbeitenden in seiner Jjetzigen
Lage zu helfen und verbesserte Mtglichkeiten der Erholung
zu schaffen. Ohne Erholung ist er ndémlich nicht {iberle~
bensfidhig.

Filr den Erfolg der auf die Erholung zielenden Freiraumpla-
nung liegt die einzige Schwierigkeit darin, da8 sich der
Mensch naturgemif nicht auf Erholung programmieren 1l#Bt,
sondern selber die innerlichen Voraussetzungen, d.h. die
Bereitschaft zur Erholung in sich tragen muB. Abgesehen
davon, daB die seiner Erholung dienenden Einrichtungen
vorhanden sein miissen, und er sein Kénnen einsetzen mu -
sollte er schwimmen, so muB er zuerst schwimmen kdnnen -
ist sein Wollen fiir den ErholungsprozeB8 das Entscheidende.
Dieses Wollen setzt vieles voraus, was unter dem Begriff

"Erlangung der gesunden Lebensauffassung" zusammengefaft

werden kénnte.

Denn, man ist nur das und wird auch nur das sein kbnnen,
was man aus dem eigenen Leben, aus den Krdften, die in ei-
nem ruhen sowie aus dem Wissen, das man sich aneignet,
macht. Der Arbeitende kdnnte in der Lage sein, die Bela-
stungsfaktoren, z.B. Leistungsdruck, einseitiges Nach-au-
Ben~-lenken der Kraft, Materialisierung der Welt und der
menschlichen Beziehungen, Anonymitédt des gesellschaftli-
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chen Lebens, Spezialistentum, mit seinem Denken in aus-
schnitthaften Teilbereichen und ihre Folgen, wie z.B. Be-
wuBtseinsverengung, das Gefiihl der Leere, Sinnlosigkeit
und Unausgefiilltheit, mit eigenen inneren Kriften zu kom-
rensieren. Dafiir miSte er nur den Weg zu seinem "Selbst"
finden, sein Dasein auf der Welt richtig orientieren,
wahrnehmend leben und arbeiten lernen. Dem Arbeitenden,
der diesen Entfaltungsproze8 mit eigenen Kr#ften am eige-
nen Ich durchfﬁhrt, werden die Begriffe wie "Entfremdung",
"Unfreiheit bei der Arbeit", "Freiheit wovon?", "Freiheit
wozu?", "Bediilrfnisse nach der Zerstreuung" bzw. "Zeitver-
treib durch gesellschaftlich strukturierten Zeitgebrauch®,
"Freizeitplanung" sowie "immer-dabei-sein- bzw. nichts-
vermissen-wollen® in ihrer kiimmerlichen Wichtigkeit und in
ihren wechselseitigen Beziehungen immer klarer.

Man kann manches tun, den Arbeitenden auf diesen Weg zu
filhren, aber gehen muB er ihn selber (s. Kap. 3.1214.).
Dies ist filir eine vollkommene Erholung unerliéBlich und be-
wirkt auch den notwendigen Spannungsausgleich., Denn, wie
Stangls, 1974, meinen, sind Gesundheit und positive Le-
benseinstellung eins; letztere setzt im tieferen Sinn den
echten Spannungsausgleich voraus.

Mit anderen Worten: Der erholte Mensch ist nicht nur
korperlich, sondern auch geistig und seelisch gekrdf-
tigt, und insofern ein reiferer Mensch (Vgl. Bsttcher,
1969, S. 105 ff.). Daher ist der so verlaufende Erho-
lungsprozef auch ein ReifungsprozeB8 in jeder Hinsicht.

Zum Ausgleich der Belastungen, denen der arbeitende Mensch
ausgesetzt ist, konnen verschiedene Wege eingeschlagen
werden. Zundchst widre an die Méglichkeiten zu denken, die
an der Arbeitsstdtte selbst, d.h. im Betrieb, wahrgenom-
men werden konnen, Hierbei lassen sich sowohl technische
als auch organisatorische MaBnahmen unterscheiden. Auf
diese und ihre rechtliche Absicherung soll im folgenden
nur kurz eingegangen werden.
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Ebenfalls nur kurz, und gewissermaBen der Vollstdndigkeit
halber, soll hier auch auf Méglichkeiten eingegangen wer-
den, die sich im Wohnbereich des arbeitenden Menschen
bieten, um ihm Entlastung von der Biirde des Arbeitslebens
zu verschaffen. Eine besondere Bedeutung kommt im Rahmen
der sich bietenden Moglichkeiten zur Erholung von Bela-
stungen dem Freiraum am Arbeitsplatz oder in seiner un-
mittelbaren Niéhe zu, Begreiflicherweise kann es sich da-
bel nicht um eine Erholung im ganzheitlichen Sinne han-
deln, weil die hierfiir erforderlichen Voraussetzungen am
Arbeitsplatz fehlen. Die vornehmlich auf die Arbeitstd-
tigkeit ausgerichteten Einrichtungen und Umgebung lassen
dies nicht zu. Dessenungeachtet erscheinen die Mdglichkei-
ten, Erholung, und sei sie auch nur in Teilbereichen, am
Arbeitsplatz zu erlangen, wichtig genug, um zum Gegenstand
einer eingehenderen Betrachtung gemacht zu werden.
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1. Belastungsausgleich im Betrieb»selbst1)

1.1. Technische MaBnahmen

Bel der Arbeitsplatzgestaltung sind alle MaBnahmen beziig-
lich der Ergonomie und Sicherheitstechnik zu treffen, wie
z,B.

zweckméiBige Gestaltung und Bemessung von Bedienungsele-
menten bzw. Arbeitsmaterial, so das

die statische Muskelarbeit verhindert oder nach den
Umstidnden mindestens auf ein Minimum reduziert und
auch die gréstmdgliche Vermeidung von gebeugten
Rumpfhaltungen und von unsachgeméSem Heben und Hal-
ten von Lasten erreicht werden (Grandjean, 1967).
Aufhebung der FlieBbandarbeit. Dies sollte auch beglei-
tet werden von der
Aufhebung der starren Arbeitsteilung mit repetitiven
Teilarbeiten durch Ausweitung der Arbeitsaufgabe und
durch Arbeitsplatzwechsel,

Erweiterung des Dispositionsspielraumes fiir den ein-
zelnen und

Selbstbestimmung der Arbeits- und Kooperationspro-
zesse der Gruppe durch Ubernahme von Planungs-, Ent-
scheidungs- und Kontrollfunktionen (Ulich, Groskurth
und Bruggemann, 1973, S. 77 f.).

Zu diesem Kapitel seien zwei Verdffentlichungen neueren
Datums besonders herausgestellt, in denen sich Autoren
mit den Problemen in der Arbeitswelt sowohl im techni-
schen, als auch im organisatorischen und rechtlichen
Sinne unter Berilicksichtigung der ganzheitlichen Be-
trachtung des Menschen auseinandersetzen.

Birkwald, Reimar u.a.: Humanisierung der Arbeitswelt,
hrsg. von der Arbeitsgemeinschaft zur Férderung der
Partnerschaft in der Wirtschaft, in Verbindung mit
dem Bund Katholischer Unternehmer, Peter Hanstein
Verlag GmbH, Kdln, 1975, AGP-Verdffentlichungen,Nr.13

Kasteleiner, Rolf H.: Humane Arbeitswelt, Walter Rau
Verlag, Diisseldorf, 1974.
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Als ein Ziel von nicht so weitreichendem Eingriff in
den Produktionsablauf bietet sich an,

im Verlauf des Arbeitstages nicht mit konstanten,
sondern gem#B8 dem Tagesgang der physiologischen Lei-
stungsbereitschaft des Arbeitenden mit variierender
Bandgeschwindigkeit zu arbeiten.

die bestmdgliche Leistungsabstimmung bei der FlieB8-
bandarbeit zu organisieren. Die Leistungsabstimmung,
die darauf abzielt, den einzelnen in einer Gruppe
von Arbeitenden nicht zu liberfordern, muB einerseits
von der Taktzeit der FlieBarbeit, andererseits von
der Leistungsfihigkeit der arbeitenden Menschen und
der Betriebsmittel ausgehen.

Verbesserung der Kommunikationsmoglichkeiten durch
entsprechende Anordnung der FlieBbandpldtze zur Ver-
minderung der sozialen Isolierung. Dem kann u.s.
entsprochen werden durch halbkreis- oder achtférmige
FlieBbandanlagen (Ulich, Groskurth und Bruggemann,
1973, Kap. 2-3).

Durch optimale physikalische Arbeitsbedingungen. Dies sind

u.a.

richtige Beleuchtung mit Beziehung auf den Arbeitenden
und die Arbeit,

den Umstiéinden angepaBte Regulierung des Raumklimas im
thermoregulatorischen Behaglichkeitsbereich,

Lirmminderung durch konstruktive MaBnahmen1),

Fiir Interessenten seien einige Beispiele genannt:

Schmidt, K.-P.: Lirm-Minderung durch konstruktive MaB8-
nahmen, in: Sicher ist sicher (Berlin),1976, Nr. 3

--: Ldrmarm konstruieren, Beispiele fiir lirmarme Ge-
staltung von Maschinenschutzverkleidungen, Beispiel
1, in: Sicher ist sicher (Berlin), 1976, Nr. 7/8

--: Lirmarm konstruieren, Beispiele fiir ldrmarme Ge-
staltung von Maschinenschutzverkleidungen, Beispiel
2, in: Sicher ist sicher (Berlin), 1976, Nr. 9
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Staubminderung durch konstruktive MaBnahmen.

Bei den geistig Arbeitenden sind die Arbeitspldtze so zu
gestalten, daB eine psychische Konditionierung erreicht
wird (Baensch u.a., 1976, S. 53 ff. und Naef, 1975,

S. 79 ff.). AuBerdem miissen MaBe und Gestaltung von Sitz-
und Arbeitsmaterial sichere und bequeme Arbeit ermdglichen
(Goguelin und Bize, 1959, S. 181 ff.; Grandjean, 1973,
Kap. 4 u. 5; Fischer, 1976, S. 330 ff.).
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1.2, Organisatorische MaBnahmen

Bei den organisatorischen MaBnahmen muB8 besondere Aufmerk-
samkeit vor allem darauf gerichtet werden, daB die Technik
nicht notwendigerweise auch den Rahmen der Arbeitsorgani-
sation determiniert; dariiber hinaus muB8 daftir gesorgt wer-
den, daB Jjeder einzelne Arbeitende ein perstnliches Ver-
hiltnis zu seiner Arbeit hat.

Dies bedeutet:

- mehr Freiheits- und Verantwortungsspielraum in der Ar-
beit,

- mehr persédnliche Anerkennung,
Um die individuellen FdZhigkeiten des einzelnen Arbeiten-
den stidrker als bisher zur Geltung bzw. Entfaltung zu
bringen, ist es erforderlich, bei der Auswahl und dem
Einsatz der Mitarbeiter im Betrieb das Prinzip weitge-
hender Ubereinstimmung von Arbeitsanforderungen und in-
dividueller Eignung konsequent anzuwenden.

- wo die Produktionstechnik es zulidBSt, variable Arbeits-
zeit-1 und Pausenregelung,
Hierfiir ist es zu betonen, daB die den physiologischen
und psychologischen Tatbestinden angemessenen Schicht-
wechselperioden in die Schichtarbeit eingefithrt werden.

1) "'Variable Arbeitszeit (VAZ) ist der iibergeordnete Be-
griff flr alle Arbeitszeitregelungen, die von fixen
Arbeitszeitregelungen mit festem Arbeitsbeginn und -en-
de abweichen.'

Im wesentlichen gibt es zwei Hauptformen der VAZ. Fiir

die eine wird in der Praxis die Bezeichnung 'Gleitende

Arbeitszeit' (GLAZ) am hiufigsten verwendet, fiir die
?ndege di§ Bezeichnung 'Dynamische Arbeitszeit' (DAZ)"
S. 62 £.).

mehr dariiber s,

Hildebrandt, Wolfgang: Untersuchung zur Beriicksichti-
gung der menschlichen Tagesrhythmik durch eine va-
riable Arbeitszeitregelung, Diss. Aachen, 1972.
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- stédrkere soziale Kontakte und vor allem wechselseitige
Informationen iiber

- die Fertigung, Verteilung und Anwendung der Produkte,
welche der Betrieb herstellt, auch die betrieblichen
Gesamtzusammenhdnge und die Ziele des Betriebes, d.h.
iiber die zu erwartenden Anderungen technischer, orga-
nisatorischer und personeller Art, die seinen Arbeits-
bereich beriihren,

- die Einordnung seiner Aufgabe in das Gesamtgefiige des
Betriebes,

- d.h. inwieweit Einsatz und Inhalt seiner Arbeitsver-
richtung durch die Arbeit anderer Personen bestimmt
ist, und inwieweit seine Verrichtung selbst wieder
Zeitpunkt und Ausfiihrung anderer Arbeiten beein-
fluBt - auch uUber die Beurteilung seiner Leistung
und seines Verhaltens im Betrieb,

- die Aufstiegs- und Entwicklungsmdglichkeiten im Be-
trieb.,

Daneben ist es selbstverstdndlich, daB die vom Gesetz vor-
geschriebenen MaBnahmen bezliglich der finanziellen und so-
zialen Sicherheit durchgefiihrt werden.
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1.3. Rechtliche MaBnahmen

An dieser Stelle will die Verfasserin zur neuen Arbeits-
stédtten-Verordnung Stellung nehmen, die seit dem 1, Mai
1976 in Kraft ist.

Bel der genannten Verordnung handelt es sich nur um eine
Rahmenverordnung, deren Auswirkungen auf die allgemeine
Verbesserung der Arbeitsbedingungen der Erwerbstitigen
fragwiirdig ist. Da sie sich unter anderem nur auf die Ar-
beitsschutzbestimmungen der Gewerbeordnung stiitzt, klam-
mert sie von vornherein viele Berufszweige aus.

Aus diesem Grund muB der Geltungsbereich der Ver-
ordnungrunbedingt erweitert werden.

Im iibrigen erscheint der Text der Verordnung sehr ungriind-
lich und laienhaft.

Die unterschiedliche Aussagekraft der Verordnung tritt
beim Vergleich der Paragraphen 29 und 33 deutlich zu Tage.
Wihrend im § 29 detaillierte Angaben tiber die GréSe und
Ausstattung der Pausenrdume aufgelistet sind, fehlt in

§ 33 eine Beschreibung des angesprochenen Raumes fiir koér-
perliche Ausgleichsiibungen sowie der Hinweis auf dessen
notwendige Ausstattung.

Dieser Paragraph lautet:

§ 33
Rdume fiir kdrperliche Ausgleichsiibungen

"Werden Arbeitnehmer auf Grund ihrer Tidtigkeit bei der
Arbeit einseitig beansprucht, sollen Riume fiir kérperliche
Ausgleichsiibungen zur Verfiigung stehen, wenn die Ubungen
nicht In den Arbeitsrdumen oder an geeigneter Stelle im
Freien durchgefiihrt werden kénnen."

Die verklausulierte Fassung des Textes 1lHBt es als Bedin~
gung erscheinen, daB die einseitige Beanspruchung bei der
Arbeit jeweils erst nachgewiesen bzw. begutachtet werden
mu8. Einschligige Untersuchungen, die bereits mehrmals
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nachgewiesen haben, daB generell alleine eine achtstiindige
Erwerbstdtigkeit - abgesehen von den auBerberuflichen T&-
tigkeiten - eine einseitige Beanspruchung des arbeitenden
Menschen bedeutet, werden nicht beriicksichtigt.

Deshalb miissen alle Betriebe verpflichtet sein,
ohne einschriénkende Bedingungen der Belegschaft
Erholungsméglichkeiten unmittelbar am Arbeits-
platz zur Verfiigung zu stellen.

Weiterhin heiBt es im Paragraph 33, da8 Riume fiir korper-
liche Ausgleichsiibungen (nur) zur Verfiigung gestellt wer-
den sollen, wenn man die M&glichkeiten zum Ausgleich nicht
in den Arbeitsriumen oder an geeigneter Stelle im Freien
hat. Einerseits muB der Begriff "geeignete Stelle" auf jJe-
den Fall ndher definiert werden, da z.B. eine schlichte
Rasenfliiche den Bedingungen einer aktiven Erholung nicht
entsprechen kann. Andererseits darf das Angebot von ge-
schlossenen Ridumen fiir kdrperliche Ausgleichsiibungen nicht
ein Angebot im Freiraum ausschlieBen.

Fernerhin ist es unzureichend, nur von abstrakten Riumen
auszugehen,

Es ist auch hier unerléﬁlich, auf die Notwendigkeit einer
unfassend definierten Ausstattung hinzuweisen.
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2. In der Wohnung

Anzustrebendes Ziel wire vor allem, da8 die Wohnsituation
keine zusdtzliche Belastung darstellt und
die passive Erholung zuldBt.
Hierbei spielen sowohl die
auch die Verbesserung derMWohnungsqualitat vor allem aber
ihre zweckm#Bige Innengestaltung eine Rolle. In Betracht
kommen hier u.a.

Einhaltung der empfohlenen MaBe fir physiologische
Gestaltung von Riumen und Wohnmébeln

(Grand jean, 1973, Kap. 4 u. 5; Fischer, 1976,

S. 330 ff,),

Mechanisierung der Arbeit im Haushalt,

Bezliglich der passiven Erholung ist das wichtigste die Si-
cherung des erholsamen Schlafes. Hierbei ist besonders zu
beachten, daB wihrend des Schlafes die prim#r-vegetativen
Reaktionen auf Lérm nicht nur erhalten bleiben, sondern
sogar erheblich verstidrkt auftreten. Es geniigt z.B. ein
Larm von 50 phon, um im Schlaf eine deutliche Einschrin-
kung der Hautdurchblutung herbeizufithren, die im wachen
Zustand hochstens bei einer Lautstirke von 80 oder 90 phon
aufzutreten pflegt 1) (Vvgl. Lehmann, 1961 c, S. 13 £f, )
Solche Lérmeinfliisse milssen nicht notwendigerweise eine
Unterbrechung des Schlafes bewirken. DaB sie existieren,
genigt bereits, um den Erholungswert des Schlafes einzu-
schrinken.

Hier zu erwdhnen widren noch die Méglichkeiten, die der ar-
beitstdtige Mensch in seinem Heim hat, seine bisweilen
einseitige Erndhrung durch Werkskiichen-Speisen zu ergin-
zen und dabei nach erndhrungsphysiologischen Gesichtspunk-
ten zu verfahren. Dies setzt allerdings eine gewisse Schu-

1) GegenmaBnahmen zum Abschwiichen des Lirmeinflusses sind
u.a. die wirksamere Isolierung der Fenster und Winde.
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lung der Betroffenen voraus.
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3. Im Freiraum am Betrieb

3.1. Freizeit oder die arbeitsfreie Zeit ?

3.11. Definition

Was man unter "Freizeit" zu verstehen hat, ist bisher
nicht einheitlich und eindeutig geklért. Die Definitionen
in der einschligigen Literatur unterscheiden sich vonein-
ander nach zwei Kategorien,

In der einen werden sie dem Wortsinn nach definiert. Nach
diesen Definitionen ist die "Freizeit" etwas von der Er-
werbstitigkeit und der Zeit, die fiir die Grundbediirfnisse
des Kérpers (Schlafen, Essen und persdnliche Hygiene) so-
wie fir die anderen notwendigen Verrichtungen aufgewendet
wird, deutlich Geschiedenes., In diesem Sinne ist die
"Freizeit" die verbleibende Restzeit.

Einige Beispiele im Anhang I, S, 1 ff,, sollen dies ver-
deutlichen.

Die Definitionen der anderen Kategorie erfolgen auf der
Grundlage der Freizeitfunktion. Hierbei gilt die Freizeit
in erster Linie als ein Raum, in dem sich der Mensch ent-
falten soll/kann. So werden ihr bestimmte Inhalte vor-
bzw,. zugeschrieben. Auch hierfiir sind einige Beispiele im
Anhang I, S. 3 f., angefihrt,

Einige Autoren setzen sich kritisch mit dem Begriff "“Frei-
zeit" auseinander und versuchen die verschiedenen Auffas-
sungen von der Freizeit gegeneinander abzuwigen.

Hierzu siehe einige einschlégige Zitate aus der Literatur,
Anhang I, S, 4 ff,

Aus den verschiedenen Definitionmen 1l#B8t sich folgern: erst
die subjektiv erlebte Freiheit macht aus Zeit "Freizeit"
im Sinne von MuBe, die zur geistigen Erbauung und Beschau-
lichkeit fithrt. Alle anderen Kriterien, die die Zeit 86f-
fentlich zur "Freizeit" abzustempeln verhelfen, sind labil
und nebensédchlich,
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Sie sollte die Zeit sein, in der man sich be-
wult nur mit dem eigenen "Selbst" beschiftigt
und/oder sich in der inneren Stille sammelt.
Ihr Ziel sollte es sein, den Weg zum "Selbst"
zu finden.

Die Formulierung von Nels Anderson, 1962,1) zeigt den Un-
terschied zwischen den Begriffen der MuBe und der "Frei-
zeit" deutlich; "alle MuBle ist Freizeit, aber nicht alle
Freizeit ist Mufle". Die Freizeit wird dabei mit der ar-
beltsfreien Zeit identisch.

"MuBe im vollen Sinn aber ist nur dort gegeben, wo der
Mensch - in welchen Formen auch immer - dahin gelangt,

den Sinn seines Lebens zu iiberdenken, eine intakte und -
wie auch immer - erfiillte Menschlichkeit fiir ein erstre-
benswertes Ziel zu halten, die je bessere Gestalt der
Welt - wie immer er sie sehen m&ge - in der konkreten
Wirklichkeit seines Daseins durchzusetzen,

MuBe geht also letztlich nicht auf radikale Distanzierung
von der Arbeitswelt, Sie hat zwar ihren Sinn in sich
selbst, holt aber auch die Arbeitswelt in den Gesamtsinn
des Lebens hinein und 148t sie darin erst recht zur Er-
fiillung kommen., Im ibrigen entfaltet sie sich in allen Be-
reichen des menschlichen Daseins - in gepflegter Gesellig-
keit, in Gesprdch, Musik und Tanz, in Spiel und Sport, in
Art und MaB der Entfaltung des Erotischen und Geschlecht-
lichen, Man kann alle Bereiche des Menschlichen durchwan-
dern bis hinaus zu Sprache, Kunst, Mythos, Kontemplation
und Kult, iiberall trifft man auf die Spielarten der MuBe.
Keine wird verkiimmern diirfen, vielmehr miissen alle in jimmer
neuen Formen entfaltet werden, wenn die Anspriiche der ge-
schichtlichen Entwicklung eingeldst werden sollen®" (Auer,
1974, S. 4O ff.).

1) nach Rosenmayr, Leopold: Illusion und Realitit der
Freizeit, 1974, S, 223 £,
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Eg ist also keine "Freizeit”, in der man die gewissen
"sinnvollen Freizeitaktivit&ten"1 mit relativer Entschei~
dungs- bzw. Ausiibungsfreiheit austibt und dadurch sich frei
filhlt; es ist nur die arbeitsfreie Zeit, wobei sich die
Arbeit auf die Erwerbstitigkeit und MuB-THtigkeiten auBer-
halb des Betriebes bezieht.

Zu diesem SchluB diirfte auch Marquardt (1974, S, 5 ff.)
gekommen sein, wenn er die Freizeit so definiert:

".ss, daB Freizeit nichts anderes ist und sein kann
als der Zeitraum, in dem das Moment der Freiheit in
einzelnen LebensduBerungen subjektiv stdrker erleb-
bar ist als in anderen Zeitrdumen!"

Auf der nichsten Seite fihrt er jedoch fort und degradiert
"Freizeit" auf die Restzeit.

"Trigt man einmal die einzelnen LebensiuBerungen im
Zeitablauf auf, so dlirfte (insbesondere bei den rein
vegetativen Funktionen) wohl der grdBSte Teil unfrei
sein, Nur der geringere Teil der LebensiuBerungen
diirfte frei (z.B. frei widhlbar) sein, n#mlich so-
welt, wie die Bedingungen in der speziellen Situa-
tion es zulassen., Dabei scheint folgendes erwidhnens-
wert:

1.) Es dirfte kaum einen Zeitraum geben, in dem
Uberhaupt keine freie LebensduBerungen méglich
ist, d.h. ein wenig 'Freizeit' gibt es eigent-
lich immer und tiberall und

2.) der iberwiegend als fremdbestimmt empfundene
Zeitraum geht nicht abrupt, sondern mehr cder
minder allm&hlich in einen stirker frei bestimm-
ten Zeitraum iiber (z.B. muB8 man oft nach der Ar-
beit erst heimfahren, essen und eventuell noch
einige Briefe schreiben, bevor man fernsehen
kann (falls es etwas Interessantes gibt) oder
mit)?eﬁ Kindern spielen kann (falls man welche
hat)).

Was in den vorliegenden Ausfiihrungen unter Freizeit zu
verstehen ist, 148t sich weder erfassen, noch planen;
Freizeit ist nicht ortsgebunden und haftet an keine THtig-
keit. Damit will die Verfasserin auf keinen Fall sagen:
Jede Erwerbstdtigkeit gdbe die Mdglichkeit zur geistigen

1) Vgl, dazu: Lehr, Ursula: Freizeit und Perstnlichkeit,
in: Freizeit, 1974,
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Erbauung und Beschaulichkeit, obwohl es manchmal sogar bei
den hauptséchlich muskuliren Tdtigkeiten nach langer Ar-
beitslosigkeit zutreffen mag, und die wissenschaftlich-
geistigen oder kiinstlerisch-geistigen Tdtigkeiten die
Quelle zur Freiheit sein k&nnen.

Sie will nur betonen, daB die Freiraumplaner keinen Zugang
zu "Freizeit" in diesem Sinne haben kénnen.

Da die Freiraumplaner den Arbeitenden nicht fiir die Frei-
zeit, sondern nur fiir die arbeitsfreie Zeit, durch ihre
Freiraumplanung die tholungs@ﬁglichkeiten bieten konnen
bzw. sollen, vermeidet die Vérfasserin im weiteren Begrif-
fe wie "Freizeit", "Freizeitaktivititen", "Freizeitgestal-
tung" und beschrinkt sich auf "arbeitsfreie Zeit" und
"Soll-Aktivitdten®, sofern sie nicht zitiert.
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3.12, Funktion der arbeitsfreien Zeit1)

Wie aus dem 1, Teil, Kap. 4, der vorliegenden Arbeit her-
vorgeht, verliert der Mensch durch die Einfliisse der Um~
welt seine Totalitdt. Dennoch muB er ungeachtet aller un-
giinstigen Einflisse in seiner Umwelt weiterhin lebens- und
arbeitsfihig bleiben. Dies kann er nur, wenn er "die
anthropologische Vereinseitigung" (Bottcher, 1969,

S. 75 ff,) aufzuheben und die Totalitd#t seines Wesens zu
erlangen vermag.

Demach mufl die arbeitsfreie Zeit in komplementi-
rer Beziehung zur Erwerbstétigkeit bzw. zu sei-

nen MuB-Titigkeiten auBerhalb der Betriebes ste-—
hen,

Denn diese Tdtigkeiten, in der Form, in der sie heute aus-
gelibt werden, sind es, die die Ganzheit des menschlichen
Wesens storen,

Die arbeitsfreie Zeit, wie sie hier verstanden wird, be-
zieht sich auf die Zeit der arbeitsfreien Pausen aber auch
auf die Zeit nach Feierabend, d.h, auf die Stunden, die
auBerhalb des Betriebes verbracht werden und frei von MuB-
Tatigkeiten sind.

Alles, was der arbeitende Mensch in dieser freien Zeit tun
muB und/oder tut, kann ihn zu seiner Totalitdt bzw. zu
seiner Urspriinglichkeit zurickfiihren. Insofern 1&8t sich
dies alles unter dem Oberbegriff "ERHOLUNG"Z) zusammenfas-
sen.

Demnach hat die arbeitsfreie Zeit nur eine Funk-
tion, und die heift Erholung.

Von dieser Auffassung ausgehend, entwickelte die Verfasse-

1) Fir ndhere Informationen einige einschligige Zitate aus
der Literatur, s, Anhang II, S. 8 ff,

2) Erholung als "Etwas-Aus-Seinem-Ur-Holen" (Vgl., B&tt-
cher,)1969, S. 88 ff., in Anlehnung an Hans-Georg Jae-
dicke).
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rin folgendes Schema, das den 24-Stunden-Tag eines Arbei-
tenden aufzeigt. Zeit ist an der Erwerbstitigkeit orien-
tiert in zwei Hauptkategorien aufgeteilt. Die beiden Zeit-
einheiten sollen auch die Zeit fiir die Erholung beinhal-

ten, was in den folgenden Kapiteln ausfithrlich behandelt
wird,
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3.121. Erholung

Unter dem Begriff "Erholung" soll im Rahmen dieser Arbeit
ein Geschehen im menschlichen Kérper zur Erlangung seiner
gestérten Totalitlit verstanden werden.

Erholung hat die "personale Gesundheit"1) zum Ziel, Perso-
nale Gesundheit beinhaltet wiederum Teilgesundheiten in
leiblicher, seelisch-geistiger, sozialer und existentiell-
glaubensméBiger Hinsicht. So soll auch die Erholung alle
diese Teilbereiche umfassen und eine Einheit darstellen
(s. 1. Teil, Kap. 1.31.).

In Anlehnung an Battcherz), 1969, 148t sich die Erholung
in 4 Bereichen behandeln.

3.1211. Erholung im physiologischen Bereich

Insgesamt soll darunter Regeneration organischer Krédfte
und Funktionen verstanden werden. Im einzelnen bedeutet
dies Erholung als:

- Entmlidung des Organismus,

- Restitution organischer Funktionen,

- Wiederherstellung des Gleichgewichts im Blutge-
fiB-Nervensysten,

- Reproduktion vitaler Energien,

- Wiederherstellung vital-leiblicher Frische,
des funktionellen Gleichgewichts im Organismus.

3.1212., Erholung im psychischen Bereich

Sie umfaBt insgesamt die Reharmonisierung seelischer Be-
findlichkeiten und die Rekreation geistiger Existenz. Im
einzelnen setzt sie sich zusammen aus der Erholung als:

~ Ansammlung seelischer Antriebsfaktoren,
~ Umstimmung und Hebung einer etwa bestehenden mifi-
mutigen emotionalen Lage und des Selbstgefiihls,

1) nach Groeger, Guido; bei Bsttcher, 1969.

2) Der genannte Autor untersucht die Erholung in leibli-
chen, seelischen und geistigen Teilbereichen.
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~ Wiederherstellung des seelischen Gleichgewichts,
der seelischen Harmonie,

- Wiedergewinnung des Eigen-Rhythmus der Perssnlich-

keit,

Aufhebung der Verzwistung von Denken und Wollen,

Wiedergewinnung geistiger Steuerungsmoglichkeiten,

- Wiedererwerbung der geistigen Sch8pferkraft beziig-
lich der geistigen Arbeit.

3.1213, Erholung im sozialen Bereich

Insgesamt ist darunter die Reharmonisierung sozialer und
zwischenmenschlicher Beziehungen zu verstehen., Das Ziel
der Erholung ist die Erhdhung der Kommunikationsfihig-
keit.1) Diese wird durch Erlangung folgender Fahigkeiten
erworben:

- Selbstsichere Gestik, Mimik und Sprache,
AuBern von Gefiihlen,

Widerspruch und Kritik &uBern,
Forderungen stellen zu konnen,

Angriffe und Beachtungen aushalten,
Kontakte kniipfen und pflegen.

3.1214, Erholung im metaphysischen Bereichz)

Sie bedeutet insgesamt die Wiederherstellung des existen-
tiell-glaubensmédBigen Gleichgewichts und HuBert sich in

~ Ausweitung des geistigen Lebensraumes,

- Wiedergewinnung und BeJjahung geistiger Wertord-
nung und der Sinnbeziige des Daseins,

- Wiedererwerbung des rechten Blicks fiir menschli-
che Aufgaben, der rechten Einstellung zum Leben
und zur Arbeit.

1) Zu diesem Zweck wird z.B. bei der Volkshochschule Char-
lottenburg ein Kursus iiber "Sozialtraining" abgehalten.

2) Die Leistungen, die das Gehirn zustande bringen kann,
gehen liber die Steuerung der kdrperlichen Vorginge und
auch liber die geistigen Funktionen hinsichtlich des
Denkens, der Aufmerksamkeit, Konzentration und Merkfi-
higkeit hinaus., In diesem Bereich sind geistige und
seelische Krdfte ineinander verschmolzen im Spiel und
lassen sich voneinander getrennt nicht erfassen. Des-
halb hat die Verfasserin den psychischen Bereich von
dem metaphysischen bewufit getrennt.
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3.13. Welche Teilerholungen lassen sich durch Freiraum-
planung am Betrieb erfiillen ?

Die Freiraumplanung am Betrieb kann physiologische Erho-

lung gewidhren, sofern der Arbeitende in bezug auf Schlaf,
Erndhrung und perstnliche Hygiene die notwendigen Voraus-
setzungen erfiillt. (s. 1. Teil, Kap. 4)

Die physiologische Erholung bedeutet in der obengegebenen
Definition die Regeneration organischer Krdfte und Funk-~
tionen. Die Regeneration beinhaltet damit nicht nur die
Restitution der durch die Arbeit verausgabten Krdfte und
Nervenenergie - wozu der nichtliche Schlaf und richtige
Erndhrung vdllig ausreichen kénnen -, sondern auch Bean-
spruchung der Organe, die bei der Arbeit nicht bzw. nur
einseitig in Anspruch genommen werden, Wie Hollmann u.a.
(1973, S. 294 f.) betonen, bendtigen alle Organe zur nor-
malen Funktionserhaltung eine tdgliche Mindestbeanspru-
chung. "Unterbleibt diese, entstehen Atrophien mit Funk-
tionsstérungen. Das betreffende Organ verliert an Lei-
stungsfihigkeit und neigt zu einer vorzeitigen Alterung."

Da die vorliegende Arbeit die Erholungsmiglichkeiten am Be-
trieb an den Wochentagen untersucht, ergibt sich die Fra-
ge, ob die in Rede stehende Form der Erholung in den weni-
gen arbeitsfreien Stunden am Tag zu erreichen ist. Nach
der iibereinstimmenden Meinung der Mediziner kann sich die
notwendige "nachhaltige® Regeneration aller physischen und
psychischen Krdfte erst nach vollen drei bis vier Urlaubs-
wochen einstellen und bleibt dann auch bei Arbeitsbela-
stung ein halbes Jahr hindurch bestehen (s. Bdttcher,
1969, S. 125 f. - Czinki und Ziihlke, 1966, S. 155 f.).
Dies ist eine wissenschaftliche AuBerung von medizinischer
Seite, die von den Freiraumplanern als erwiesen akzeptiert
werden mufB, Demnach erscheint die tigliche arbeitsfreie
Zeit ohne Mitwirkung der Urlaubszeit fiir die physiologi-
sche Erholung vdllig unzureichend.

Vollzége man aber die physiologische Erholung in systema-
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tischer, programmierter Weise, gelangte man am Ende eines
gewissen Zeitraumes, auch widhrend der téiglichen Beanspru-
chung durch inner- und auflerbetriebliche Tdtigkeiten, zu
einer Stufe der physiologischen Erholung, die man selbst
wihrend eines mehrwSchigen Urlaubs unter ungeeigneten Be-
dingungen nicht erreichen kénnte.

Mit anderen Worten:

Die Erholung im physiologischen Bereich sollte

sich in der Steigerung der physiologischen Dau-
erleistungsfihigkeit duBern.

Die Erholung mit dieser Wirkungsintensitdt diirfte auch
Marquardt in seiner Dissertation gefordert haben, wenn er
sie so definiert:

"Als 'Erholung' soll die 'nachhaltige Wiederherstellung
und/oder Erneuerung eines optimalen und/oder gesunden
Zusammenspiels von korperlichen, geistigen, seelischen
und zwischenmenschlichen Faktoren' verstanden werden®
(1973, S. 34 f.).

Er hebt besonders hervor, daB die Erholung in innerstddti-
schen 8ffentlichen Einrichtungen fiir iilberwiegend im Freien
stattfindende Erholungsformen nachhaltig sein solle, und
daB der Begriff "Erholung" demnach weiter gefaBt sei als
der mehr kurze Zeitrdume umfassende medizinische Begriff
der Rekonvaleszenz.

Da die Arbeit nicht die Erholung selbst, sondern die Be-
darfsermittlung von 6ffentlichen innerstiddtischen Erho-
lungseinrichtungen, behandelt, und der Verfasser auch
nicht in kurzer Form erliutert, was er unter dieser "nach-
haltigen Erholung" versteht, und wie er sie zu erreichen
gedenkt, bleibt in der Arbeit der wirkliche Gedanke ver-
borgen.

Die Verfasserin der vorliegenden Arbeit stimmt mit dieser
KuBerung iiberein, wenn sich die nachhaltige Erholung all-
- gemein auf die Steigerung der Dauerleistungsfdhigkeit be-
zieht. Sonst ist seine Definition u.U. zu beanstanden.
Denn eine Erholung durch innerstddtische Einrichtungen
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kann erst nachhaltig sein, wenn die allgemeine Dauerlei-
stungsfidhigkeit des Arbeitenden hoch genug ist, d.h.

wenn er dank seiner hohen Dauerleistungsféhigkeit
von seinen téglichen Titigkeiten weniger bean-
sprucht werden kann als sonst,

wenn er dank seiner Kondition die schidlichen Aus-

wirkungen der Belastungsfaktoren tédglich immer

wieder restlos aufheben kann.
Die Erholung bei vorwiegend kérperlicher Arbeit wird durch
die Dauer der Funktionssteigerung der Organe gegeniiber der
Ruhelage vorbestimmt, Bei der korperlichen Arbeit erhéhen
die verschiedensten Organe ihre Funktionen gegeniiber der
Ruhelage. Diese Funktionssteigerung geht in der Pause kon-
tinuierlich zurlick. Die "'Erholung' der Organfunktionen
dauert um so ldnger, Jje griBer die individuelle Reaktion
der Funktion auf die verlangte Leistung war. Zum anderen
hingt aber das AusmaB der individuellen Reaktion einer
Funktion auf bestimmte Leistung von der Leistungsfihigkeit
des Organismus ab, da die Leistungsfihigkeit eines Men-
schen um so gréfer ist, Jje mehr es ihm gelingt, bei kdrper-
licher Arbeit die Veridnderung einzelner Funktionen in Nidhe
des Ruheniveaus zu belassen" (Graf, 1970, S. 251 f.).

Die Erholung bei vorwiegend im Stehen oder im Sitzen durch-
gefiihrter Arbeit hingt von der Funktionstiichtigkeit der Or-
gane ab. Die Funktionstiichtigkeit der einzelnen Organe wie-
derum hdngt von deren Leistungsfihigkeit ab. Organe, wie
Herz, Lunge, GefdB8e, Muskulatur, Wirbelsdule, miissen nim-
lich tdglich die Unter- und/oder einseitigen Beanspruchun-
gen ohne schiddliche Nachfolge aushalten kénnen.

Der ErholungsprozeB wird damit durch
- die individuelle Dauerleistungsfiahigkeit,
- die GrtBe der verlangten Leistung1 R

1) Die GréBe der verlangten Leistung ist ein relativer Be-
griff, Sie steht im Verhdltnis zu der individuellen
Leistungsfihigkeit., Beide lassen sich fast nie voneinan-
der getrennt betrachten.
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- die Fahigkeit, sich erholen zu kénnen
bestimmt,

Was die GroBe der verlangten Leistung betrifft, so konnen
mdgliche Anderungen am Arbeitsplatz zugunsten des Arbeiten-
den seitens des Freiraumplaners nur bedingt und iiber 1lén-
gere Zeit verlaufen. AuBerbetriebliche Gegebenheiten blei-
ben auf jeden Fall unberiihrt.

Die Fihigkeit, sich erholen zu k&nnen, ist ein metaphy-
sisch-erzieherisches Problem. Die Freiraumplanung konnte
hier u.U, eine glinstige Atmosphdre schaffen, wodurch der
Arbeitende erst imstande widre, durch entsprechende zielge-
richtete MafSinahmen diese Fdhigkeit zu erlangen., Sie selbst
kann aber kein Ziel filir eine Freiraumplanung sein.

Die individuelle Dauerleistungsfdhigkeit in bezug auf Kor-
per, Geist und Seele bleibt als letzter Faktor iibrig, der
den Erholungsprozefl beeinflufit.

Die Steigerung der physiologischen Dauerleistungs-
féhigkeit wire dann der einzige Weg, den der Frei-
raumplaner als erste Hilfe anbieten miifite.

Er kann immer noch mit den anderen Wissenschaftlern unter-
schiedlicher Fachbereiche im Team arbeiten und MaBnahmen
verschiedener Art auf lingere Sicht treffen.

Die Verfasserin ist sich bewufBSt, daB sie mit diesem SchluB
gewisse Gefahr lduft, falsch verstanden zu werden, Sie ist
Jedoch nicht der Meinung, daf sich die Freiraumplanung da-
mit in die Dienste der kapitalistischen Ausbeutung stellt.
Gegen mbgliche derartige Einstellungen bringt sie folgende
Argumente:

Die Belastungsfaktoren sind mehr als an die Gesell-
schaftsordnung an den Entwicklungsstand des Landes ge-
bunden, Alle Belastungsfaktoren, die unmittelbar auf
die Industrialisierung und Verstddterung zuriickzufiih-
ren sind, kénnen u.U. von den HumanisierungsmaBSnahmen
unberihrt weiter bestehen und ihre schiddlichen Wirkun-
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gen ausiiben, Dazu sei u.a. erwidhnt:

- Arbeit liberwiegend im Stehen oder im Sitzen,

- Wechselschicht- und Nachtarbeit,

- Belastungsfaktoren, die aus der besonderen Lage
der Frau hervorgehen,

- Arbeit unter besonderen physikalischen Bedingun-
gen,

- lange Hin- und Riickwege zur Arbeitsstitte,

- iiberfiillte und enge Lebensrdume in den Stiddten
usw,

Steigerung der physiologischen Dauerleistungsfiéhig-
keit hat weder mit der Steigerung der Leistungsfihig-
keit in bezug auf bestimmte Beanspruchung durch die
geleistete Arbeit (Vgl. 1. Teil, Kap. 1.21.) noch
mit der Steigerung reiner Muskelkraft zu tun. Sie
zielt auf den allgemeinen Zustand des Kérpers und be-
deutet die Erhéhung der lLeistungsfidhigkeit aller lei-
stungsbegrenzenden Organsysteme, wie Herz-, Kreis-
lauf- und Atmungssystem, Stoffwechselorgane und auch
die Muskulatur,

Osterland u.a., 1973, verweisen auf eine Untersuchung
iber die physischen Belastungen der Verrichtungen in
der GieBereiindustrie. Aus der Untersuchung geht her-
vor, daf nach arbeitsmedizinischen Kriterien 44 % der
~ untersuchten Arbeiter sowohl in energetischer Hin-
sicht als auch in bezug auf den Kreislauf Belastungen
ausgesetzt waren, welche die Dauerleistungsgrenze
iberschritten. In der gleichen Lage befinden sich
auch die berufstdtigen Frauen.

Die meisten der als Soll-Aktivitdt empfohlenen Bewe-
gungsarten sind natiirliche Urbewegungen. Diese sind
Laufen, Gehen und Schwimmen. Sie wurden erst nach dem
Einsetzen der Zivilisation zum Sport ernannt.

Der zivilisierte Mensch wird seine Lebensfihigkeit,
seine Stdrke erst erreichen, wenn er seine natiirli-
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chen Urbewegungen in den Alltag integriert, wenn dies
heute auch die Steigerung der physiologischen Dauer-
leistungsfihigkeit heiBt.

Die auf die Steigerung der physiologischen Dauerleistungs-
fihigkeit zielende Freirsumplanung bringt bei der Durch-
fiihrung folgende Erleichterungen mit sich:

Ermittlungen beziiglich des AusmaBes inner- und auSer-
betrieblicher Beanspruchungen werden Uberflissig.

Die innerbetrieblichen Beanspruchungen und ihre Inten-
sitdt wdre - wenn auch nur unter hohen finanziellen
und zeitlichen Aufwendungen - zu ermitteln. Die auBler-
betrieblichen zu ermitteln, ist jedoch naturgem#B
nicht méglich.

Eine Freiraumplanung, die nur auf den innerbetriebli-
chen Beanspruchungen beruht, widre fiir das halbe Da-
sein des Arbeitenden konzipiert.

Die Freiraumplanung fiir physiologische Erholung ist
eine allgemeingiiltige Freiraumplanung. Jeder Betrieb
kann diese Planung ein- und durchfithren, unabhingig
von seinen spezifischen Belastungsfaktoren und auch
ohne Beriicksichtigung der Mehrheit seiner Betriebsan-
gehdrigen.

Sie kdnnen iiberwiegend midnnliche oder weibliche,
jingere oder #dltere Arbeitnehmer sein.

Sie ktnnen zu verschiedenen sozialen Schichten
gehoren oder aus dem Ausland kommen.,

Bei der Durchfilhrung sollten nur folgende Punkte speziell

berlicksichtigt werden:

- vorherrschende Winsche bei den Arbeitnehmern beziiglich
der Art der Soll-Aktivit&dten,

- finanzielle und platzmiBige Méglichkeiten des Betrie-
bes,

- Bedarfsermittlung fir die Anlagen in bezug auf die
Soll-Aktivitdten.



- 137 -

Die Freiraumplanung fiir physiologische Erholung am Be-
trieb kann auch eine gewisse Ausstrahlung auf den Bereich
der psychischen Erholung haben. Die Reharmonisierung see-
lischer Befindlichkeiten wird einerseits durch die ver-
besserte Durchblutung und normalisierte Driisentédtigkeit 1%
andererseits durch das BewuBtsein, eine gute kdrperliche
Kondition zu haben, und dadurch erworbenes Selbstvertrauen
erreicht. Im ganzen sind damit auch fiir die Rekreation der
gelstigen Existenz optimale Voraussetzungen geschaffen,

Die anderen beiden Bereiche der Erholung, nimlich die Er-
holung im sozialen Bereich und die Erholung im metaphysi-
schen Bereich, werden durch die so gemeinte Freiraumpla-
nung nur am Rande angesprochen.

Fiir eine der Erholung in allen Bereichen umfassende Pla-
nung ist eine Teamarbeit mit den verschiedenen Wissen-
schaftlern,wie z.B. Arbeits-, Sozial- und Sportmedizinern,
Betriebspsychologen, Sozialpsychologen, Soziologen und Pi-
dagogen, ferner auch Geistlichen, unerliBlich.

1) fiir Interessenten mehr iiber die Hormone und ihre Wirkun-
gen auf die Korperfunktion bei:

Greene, Raymond: Hormone steuern das Leben, Zur Bioche-~
mie des Menschen, Fischer Taschenbuch Verlag, Frank-
furt a.M., 1973.
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3.2. Soll-Aktivitdten beziiglich der physiologischen
Erholung

Wie im ersten Teil der vorliegenden Arbeit festgestellt
wurde, setzt die schidliche Wirkung von Belastungsfakto-
ren einerseits am vegetativen Nervensystem an -~ und damit
iUbertrdgt sie sich auf die inneren Organsysteme - anderer-
seits den Stlitz- und Bewegungsapparat in Mitleidenschaft
zieht (s. Kap. &4 und Abb. 10),

Der wichtigste MaB8stab zur Auswahl der Soll-Aktivitédten
ist also:

Sie milssen ihre Heil-Wirkung auf diese Organsy-
steme richten, d.h. sie miissen einen "Trainings-
effekt”17 erbrinﬁgn, der die LeistungseinbuBe an

den genannten Organsystemen, insbesondere am

Herz-, Kreislauf- und Atmungssystem, zu beheben
vermag.

Dariiber hinaus sollen sie

- gut dosierbar sein, sowohl nach der Intensitdt als auch
nach der Dauer, (Den Ball- und Mannschaftsspielen sind
in dieser Hinsicht Schranken gesetzt.)

- einen biologisch-natiirlichen Bewegungsablauf zeigen.

Ferner ist von Bedeutung, daB sie
- altersungebunden,

- unfallsicher,

- unreglementiert2

1) "Trainingseffekt", s, S. 145ff,

2} Ball- bzw. Mannschaftsspiele verlangen Ordnung, ver-
pflichten zur strengen Einhaltung der Spielregeln, "Je-
dem Aktiven werden innerhaldb eines Rollensystems fest-
gelegte Verhaltensweisen abverlangt. Sein Posten impli-
ziert einen rdumIich begrenzten Aktionsbereich, eine
bestimmte Funktion innerhalb des Mannschaftsgefuges und
bestimmte Rollenerwartungen. «es In jeder Positionsbe-

zeichnung wird ein Katalog von Merkmalen evident, der
Fortsetzung auf der nidchsten S.
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- zeitlich nicht gebunden,
- 6rtlich nicht gebunden,
- mit geringen Kosten auszuiiben sind.

Als Soll-Aktivitiiten ausgewdhlte Ubungen - Schwimmen,
Laufen, Gehen und Radfahren - erfiillen diese Forderungen.

Obwohl alle genannten Aktivitéiten den erwiinschten "Trai-
ningseffekt" erbringen, wurde Schwimmen aus folgenden
Grinden an die erste Stelle plaziert.

seine Vorteile:

allseitige Beanspruchung der Skelettmuskeln,
gute Haltung,

die Ubung der Warmeregulation,

die Regelung des Atems,

der Antrieb fiir die Herzthtigkeit

}

"Die Wirkung auf den Muskelapparat er-
streckt sich wie bei keiner anderen kér-
perlichen Tdtigkeit gleichmidB8ig auf die
gesamte Muskulatur, Die flache Lage des
K6rpers entlastet die WirbelsH#ule, und
durch die Uberstreckung des Kopfes nach
hinten, um die Nase und Mund iiber Was-
ser zu halten, werden die Streckmuskeln
des Riickens stark beansprucht. Damit
werden gerade Jene Muskeln gekrdftigt,
die flir eine gute und gesunde Haltung
des Kdrpers besonders wichtig ist.

Wichtig ist weiter, daB im Wasser alle

Bewegungen, die Schmerzen verursachen,
verhdltnisméBig schmerzfrei gelibt wer-
den kdnnen. Durch den auf dem Leib

dem einzelnen Mannschaftsspieler festgelegte Verhal-
tensmaBnahmen abverlangt® (Vinnai, 1972, S. 36 f.).

Vinnai nimmt das FuBballspiel als Untersuchungsgegen-
stand und setzt sich mit dem oben genannten Problem
auseinander,

Vinnai, Gerhard: Sportliche Verhaltensmuster und ka-
pitalistische Rationalitét, Diss. (Hannover),
1972.
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lastenden Wasserdruck wird eine Er-
schlaffung der Bauchdecken verhindert
und eine Senkung der Bauchorgane, die
bei Berufstitigen, besonders bei Frauen,
hidufig vorkommt, vermieden,"

(Westphal, 1961, S. 689 f.)

Es ist auch heute "der einzige Sport der

Welt, der infolge zwangsliufiger Rege-
lung des Atems und rhythmischen Bewegun-
en mit Tiefatmen verbunden ist".
Yesudian und Haich, 1975, S. 93 f.)

Ein weiterer Vorteil ist die Reinheit
der Atemluft, Die Luft iUiber dem Wasser
ist staubfrei, bakterienarm, angefeuch-
tet und nicht zu kalt. "Die dauernde
Durchliftung der Lungen, besonders in
den Spitzenpartien, schafft eine gréSere
Widerstandsfdhigkeit gegen Infektionen,
Erk#ltungskrankheiten und dergleichen®,
(Westphal, 1961, S. 689 f,)

"Durch den Reiz des kiihlen Wassers wird
der periphere Kreislauf angeregt, das
periphere Strombett erweitert und durch
Eréffnung weiter Kapillargebiete werden
giinstige Durchblutungsbedingungen ge-
schaffen, Durch den auf dem Kérper lie-
genden Wasserdruck wird der vendse Riick-~
Strom zum Herzen erleichtert und das Herz
durch ein vermehrtes vendses Angebot zu
groBerer Leistung befdhigt. Demgegeniiber
steht aber eine erhebliche Vermehrung
der Herzarbeit, die dadurch erfolgt,

daB der linke Herzteil das Blut gegen
den vermehrten, auf der Kérperoberfléche
lastenden Druck durch Arterien und Kapil-
laren treiben muB., ... Da durch den Was-
serdruck auf das Abdomen auch der Pfort-
aderkreislauf angeregt und nach dem Her-
zen hin ausgepre8t wird, entstehen dem
Herzen trotz der erhdhten Anforderungen
%ﬁnstige Arbeitsbedingungen."

Westphal, 1961, S. 689 f,)
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Aus den empirischen Untersuchungen geht ebenfalls eindeutig
hervor, daB Schwimmen im Verhdltnis zu den Ubrigen sport-
lichen Aktivitdten einen hohen Dringlichkeitsgrad hat.
(Vgl. Emnid-Studie, 1971; Forschungsergebn. in Schweden,
1973 - 1974; Eichler, Hundt und Thomas, 1972)

Eine besondere Aufmerksamkeit verdient hier auch Hatha-
Yoga. Die Ubungen der Atmungsregelung (Pranayama) und Yoga-
Kbrperhaltungen (Asanas) zielen auf die Kréftigung der in-
neren gesamten Organe und die gesamte Kdrpermuskulatur ab.
(Fiir die physiologische Wirkung von Yoga-Ubungen s,
Yesudian und Haich, 1975, S. 139 ff.; Mukerji und
Spiegelhoff, 1971, S. 104 ff.).

Es empfiehlt sich weiterhin, widhrend der Arbeitszeit Locke-
rungsiibungen zur Entspannung der Arbeitsmuskulatur durchzu-
filhren. Diese haben zwar keinen "Trainingseffekt®", aber
verhindern die Muskelhirten, die meistens durch die ungenii-
. gende Durchblutung der dauernd kontrahierten Muskeln zu-
stande kommen. (s. dazu, Kdch, 1974)

Die folgenden Abbildungen - 13, 14 und 15 -~ sollen die Zu-
sammenhénge zwischen den Beanspruchungen, ihren Folgen und
den sportlichen Aktivitdten verdeutlichen.
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1) "Trainingseffekt™

Unter Training versteht man "Jjede systema-
tisch in bestimmten Zeitabstidnden wiederhol-
te kdrperliche Belastung, welche morpholo-
ische Verdnderungen nach sich zieht®
Hollmann u.a., 1973, S. 296 f.).
Zu entscheidenden Beeinflussungen der inne-
ren Organe kommt es erst bei Durchfilhrung
eines Ausdauertrainings (Hollmann u.a.,
1973), welches auch 515 "Bowe straining®
§Cooper, 1976) oder "Circuit-Training"
Heipertz, 1972) bezeichnet wird,
Der Trainingseffekt einer {bung féngt nach
Hollmann u.a. (1973, S. 297 f.) schon an,
wenn "kontinuierliche Beanspruchung von mehr
als 3 min Dauer mit einer hoheren Intensitdt
als 50 % der maximalen Leistungsfahigkeit,
die gleichzeitig mehr als 1/7 bis 1/6 der
Gesamtkdrpermuskulatur in den Arbeitsprozesf
einspannt®. Diese Aussage ist sehr unklar,
da einerseits nicht jedem 50 ¥ der maximalen
Leistungsfihigkeit seines Herz-, Kreislauf-
und Atmungssystems so selbstverstdndlich be-
kannt ist, andererseits bedarf es der Kennt-
nisse bestimmter Ubungen, durch welche mehr
als 1/7 bis 1/6 der Gesamtkdrpermuskulatur
eingespannt wird.

Harrach (1975, S. 93 ff.) versucht durch ei-
ne Formel dies einigermaBen zu vereinfachen,
50 % der maximalen Leistungsfdhigkeit des
Herz-, Kreislauf- und Atmungssystems ergibt
sich durch:

Pulsschlag = 170 - Lebensjahre

Jedoch muB man wihrend der Ubung den Puls-
schlag zdhlen, was ohne Unterbrechung der
Ubung (z.B. beim Laufen oder Schwimmen) ge-
schehen muB8 und dadurch nicht einfach zu ma-
chen sein wird,

Tatsichlich brauchbare, fiir jeden versténdli-
che Aussagen in dieser Hinsicht kommen von
Cooper, 1976.

Nach ihm ist der Erfolg des Bewegungstrai-
nings im erhéhten Sauerstoffverbrauch be-
grindet. "Der Kérper braucht Sauerstoff, um
Energie zu erzeugen, kann ihn aber nicht
speichern, sondern muB ihn stdndig neu auf-
nehmen und zu den Organen und sonstigen Ge-
wegen weiterleiten, wo gerade Energie bent-




- 146 -

tigt wird. An der Menge, die der Organismus
aufnehmen und weiterbeférdern kann - dem ma-
ximalen Sauerstoffverbrauch - ist zuverldés-
sig der Grad seiner Leistungsfihigkeit, sei-
ner Fitness, zu erkennen." (S. 21 ff.
Cooper stellt nach vierjihrigen, dem Trai-
ningseffekt geltenden, Untersuchungen zwei
Grundregeln auf:
"Bei einer Beschridnkung der tdglichen Ubun-
gen auf 12 bis 20 Minuten miissen die Ubuagen
anstrengend genug sein, eine anhaltende
Herzfrequenz von 150 oder mehr Schlidgen pro
Minute zu bewirken., Wenn sie den Puls nicht
so stark beschleunigen, Jjedoch erhShten Sau-
erstoffverbrauch nach sich ziehen, miissen
sie lédnger als 20 Minuten durchgefiihrt wer-
den, da die erforderliche Zeitdauer von der
?enge des)verbrauchten Sauerstoffs abhdngt."
S. 30 f£. ’
Er hat ein Punktesystem entwickelt, welches
wihrend der Ubung das Zéhlen abnimmt. Jeder
Ubung wurde entsprechend der zu ihrer Durch-
fihrung bendtigten Sauerstoffmenge, eine be-
stimmte Zahl von Punkten zugewiesen. "Die
anstrengendsten .. (der) Sportarten, die zur
Erzeugung der bendtigten Energie den meisten
Sauerstoff erfordern, wurden mit der héch-
sten Punktzahl bewertet." Die besten Ubungen
sind nach ihm in absteigender Rangfolge
Laufen, Schwimmen, Radfahren, Gehen (Wan-
dern), Laufen auf der Stelle, ferner -
gleichwertig - Handball und Basketball.
Ballspiele mit anstrengender, aber haufig
unterbrochener Bewegung, wie Tennis, Hand-
ball, wurden nicht so hoch taxiert, da die
Aktivitdt beim Spiel h#dufig unterbrochen
wird und dann die Herzfrequenz hochstens 120
betridgt. Bei solchen Spielen ist Durch-
schnittszahl an Pulsschlidgen pro Minute
niedriger als 150, d.h. niedriger als bei
Grundibungen (Laufen, Schwimmen, Radfahren).

Zu jeder Aktivitidt hat Cooper (1975, 1976)
ein Aufbautrainingsprogramm aufgestellt,
dessen Ziel es ist, den Ubenden in gute Kon-
dition zu bringen. (Fiir die Trainingspro-
gramme s. Anhinge IIT und IV, S. 15 ff.)

Die Ubungen sollen allein durchfiihrbar sein,
Die Abhingigkeit von der Anwesenheit des an-
deren kann durchaus mit der Zeit in Bela-
stung ibergehen, Aus diesem Grund fithrt die
Verfasserin das von Cooper vorgeschlagene
Ubungsprogramm fiir Handball/Basketball nicht
als ein Aufbautrainingsprogramm an,
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Das Aufbautrainingsprogramm fiir Frauen ist
nach den Altersgruppen zusammengestellt,
Der Unterschied zwischen den Altersgruppen
duBert sich in der verschiedenen Dauer des
Aufbautra%ningsprogramms (Coopers, 1975,
S. 70 £f.).

Nach der Beendigung des Aufbauprogramms
ist das fiir die gute kérperliche Verfas-
sung erforderliche Leistungsminimum, d.h.
30 Punkte pro Woche fiir Minner, 24 Punkte
pro Woche fiir Frauen erreicht. Zur Auf-
rechterhaltung des durch die Aufbautibungen
gewonnenen Konditionsniveaus miissen durch
weiteres Training wdchentlich 30 bzw. 24
Punkte erreicht werden., Allerdings kann in
diesem Fall jeder seine Ubungen beliebig
kombinieren; wichtig ist nur, daB sie im
ganzen 30 bzw. 24 Punkte pro Woche ergeben,
Dies ist das erforderliche Leistungsmini-
mum, (Dazu s. Anhang V, S, 31 ff,)

Zu beachten sind: .

- "eine mit 5 Punkten bewertete Tagesiibung
schafft einen guten Trainingseffekt,

- 5 Punkte sollten als der tidgliche Durch-
schnitt einer Ubungswoche von 6 Tagen
betrachtet werden,

- Abweichungen von dieser durchschnittli-
chen Tagesleistung vertretbar, sofern
die Wochenleistung von 30 (bzw, 24) Punk-
ten nicht unterschritten wird. Am giin-
stigsten sind je 6 Punkte an 5 Tagen in
der Woche. Gegen 4 Ubungstage mit je
7 1/2 Punkten ist nichts einzuwenden,
aber 3 Tage mit je 10 Punkten sind schon
ungiinstig, denn wenn an vier von den sie-
ben Tagen der Woche nicht gelibt wird, so
kommt man doch leicht wieder aus der
Ubung.

- Jede Verdnderung der Wochenleistung von
30 (bzw. 24) Punkten verindert auch den
Trainingseffekt; Abweichungen nach oben
steigern ihn, 30 (bzw. 24) Punkte erhal-
ten ihn aufrecht, bei weniger als 30
(bzw. 24) Punkten wéchentlich beginnt er
abzunehmen, bis er schlieBlich verloren-
geht." (Cooper, 1976, S. 58 f.)

Trainingseffekt bewirkt:

-~ Erhthung des Atemvolumens und der Aufnah-
mebereitschaft des Kérpers fiir den Sauer-
stoff,

- Verbesserung der Herzleistung in ver-
schiedener Hinsicht,

- Zunahme der BlutgefédBe an Zahl und Aus-
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dehnung und auch Erhdhung der Gesamtmenge
an Blut (Vermehrung der roten Blutkdrper-
chen und des Hémoglobins),
- Verbesserung des Spannungszustandes der
Muskeln.
(vgl. Cooper, 1976; Bock, 1973; Reindell und
Roskamm, 1973; Hollmann u.a., 1973;
Heipertz, 1972)
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3.3. Mbglichkeiten der Durchfiihrbarkeit der Soll-
Aktivitdten

Wie aus den vorangehenden Kapiteln hervorgeht, ist physio-
logische Erholung im Freiraum an der Arbeitsstdtte mdglich,
Jedoch bleibt eine Frage 2zu klédren, n#mlich:
Wie weit widre ein Arbeitender imstandé, sein gewohn-
tes Verhalten in der arbeitsfreien Zeit mit dem Be-
wegungstraining zu vereinbaren?
Zu Beginn des 2, Teils der Arbeit war von' den innerlichen
Voraussetzungen des Arbeitenden die Rede. Er muB3 seine Be-
reitschaft zur Durchfithrung des Bewegungstrainings bringen.
Die Faktoren, die diese Bereitschaft zu hemmen vermdgen,
konnen sein:

- Zeitmangel, '
- Willens- bzw. Gefiihlseigenschaften.

Was die willens- bzw. gefiihlsm&éSigen Faktoren, die die Be-
reitschaft zum Bewegungstraining beeintrdchtigen kdnnten,
betrifft, seien folgende u.a. erwihnt:

- man will sich mit der Erziehung und Pflege der Kinder in
der schon kurzen arbeitsfreien Zeit personlich befassen,

- man will die arbeitsfreie Zeit mit der Familie gemeinsam
verbringen,

- man will sich nicht anders sehen lassen,

Den Kbrper sieht man in geformter Unterwische schdner
als in Badehose bzw, -anzug beim Schwimmen.

Beim Laufen und Radfahren kommt man sehr stark zum
Schwitzen. Man sollte sie mdglichst in bequemer Be-
kleidung, auch ohne Schminken, Periicke, falsche Wim-
pern und Schmuck ausfiihren.

- man ist zur Arbeit nicht stark genug motiviert. Die ge-
filhlsméBige Erholung setzt sich erst ein, wenn man sich
von der Arbeitsstdtte entfernt hat (s. Bdttcher, 1969,
S. 101 ff.),

- mit manchen Arbeitskollegen auch nach der Arbeitszeit in
Kontakt kommen/bleiben zu miissen, widre unerwliinscht,

- man will einfach nach der Arbeitszeit in méglichst kur-
zer Zeit im eigenen Bereich Stille haben.
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Die Antwort auf die etwaige Frage, ob das Bewegungstraining
auch Freude erweckt oder SpaB macht, bedarf der diesbeziig-
lichen Untersuchungen. Allerdings liegt die Vermutung nahe,
daB die pflichtméBige Einhaltung des Ubungsprogramms ohne
Jjede Freude erledigt wird. Das oben erwdhnte befriedigende
Gefiihl setzt stets nach der Ausiibung ein und zwar gegen En-
de des Aufbautrainingsprogramms, Bis dahin erfolgt die
Durchfithrung nur durch die stark eingesetzte Willenskraftj)
Sport als Bewegungstraining verliert seinen Spiel-Charak-
ter.

Aus diesem Grund setzt eine erfolgreiche Frei-
raumplanung hinsichtlich der physiologischen
Erholung eine psychologische Vorbereitung der
Arbeitenden voraus.

Als Soll-Aktivitdten eingefiihrte Trainingsiibungen benstigen
tdaglich (5 mal in der Woche) ca. 30 bis 45 Minuten Zeit -
Ubung, Umkleidung und, wenn Wunsch danach vorliegt, auch
Dusche mitgerechnet ~. Somit ist das eigentliche Problem
angesprochen. Koénnte ein Arbeitender tidglich erforderliche
1/2 bis 3/4 Stunde eriibrigen?

Bei der Durchfiilhrung des Bewegungstrainings muBf ein Grund-
satz bezliglich der Uhrzeit von vornherein festgestellt wer-
den:

Das Bewegungstraining schnell in der Mittagspause erle-
digen zu wollen, dient nicht eigentlichem Zweck. Dariiber
hinaus fithrt hinterher in Eile eingenommes Mittagessen
zu Magenbeschwerden, stort die Verdauung. Man hat keine
Zeit zum Kauen, Die Nahrung, die die Leistungsfdhigkeit
und die Spannkraft erhalten soll, wird dadurch zur Be-

1) Aus der Erfahrung der Verfasserin

2) Hierfiir wird eine aufschluBreiche Untersuchung iiber das
Spiel, sein Wesen, seinen Ursprung und seine Bedeutung
empfohlen.

Kracht, Ursula: Das Spiel, Diss. (Miinster, Westf.), 1971.
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langlosigkeit herabgewiirdigt. Es empfiehlt sich, die
Mittagsmahlzeit in einer ruhigen Atmosphiire einzunehmen
und sich nach dem Essen bis zum zweiten Beginn der Ar-
beit auszuruhen, ’
Da die kurzen Pausen (iiblicherweise 10 bis 15 miniitige
Liuftungs- oder Frithstilckspausen) fiir das Training zu kurz
sind, und die Mittagspause nur dem Mittagessen dienen
soll, bleiben zur Wahl fiir die Ausilbung des Trainings die
Zeitspanne vor dem Beginn oder nach der Beendigung der be-
ruflichen Arbeit. - Das Friihstiick bzw, die anderen Mahl-
zeiten miissen in diesem Fall entweder mindestens 2 volle
Stunden zuriickliegen oder hinterher eingenommen werden., -
Da kein GroBbetrieb sowohl in finanzieller als auch platz-
mdBiger Hinsicht in der Lage wire, seiner Belegschaft in
der selben Zeit die Moglichkeit zum Training zu bieten,
fithrt es zwangslidufig vor bzw, nach der Arbeitszeit zur
Anhdufung an den zur Erholung dienenden Einrichtungen.
Dies steigert wiederum die eigentliche 30 bis 45 miniitige
Trainingszeit iiber die Stunden hinaus, und dadurch wird
die Durchfithrung fur die Arbeitenden fast unmédglich.

Es fragt sich hier, ob es unbedingt notwendig wire, die
Moglichkeiten dieser Art der Erholung nur an der Arbeits-
stidtte zu bieten? Sie kinnte mdglicherweise genausogut in
den Wohngebieten realisierbar sein.

Allerdings nutzt in diesem Fall nicht, wenn ein Betrieb
dort, wo seine Belegschaft in der Mehrheit wohnt, ein
Schwimmbecken baut,und andere Wohngebiete, in denen die iib-~
rige Belegschaft wohnt, unversorgt bleiben.

In diesem Fall muB némlich das Problem gewerkschaftspoli-
tisch vertreten und dadurch erreicht werden, da8 durch
interbetriebliche Investionen in allen Wohngebieten einer
Stadt ein weit verzweigtes Netz von Schwimmbecken ent-
steht.w)

Hierbei ist allerdings zu beriicksichtigen, daB die Reali-~

1) s. ndchste Seite
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sierung dieser Forderung in den bereits bebauten Wohngebie-
ten erhebliche Schwierigkeiten bereitet, zumal die hierfir
zustdndigen 8ffentlichen Planungsinstanzen in den haupt-
sdchlich betroffenen Ballungsgebieten ihre Mitwirkung ga-
rantieren miiBten.

Wenn man einen Augenblick annimmt, es entstiinde ein weit
verzweigtes Netz von Schwimmbecken in allen Wohngebieten
der Stadt, dann kénnte man auch nicht mit Sicherheit sagen,
die physiologische Erholung sei gewdhrleistet, Denn die Be-
nutzung der vorhandenen Anlagen in den Wohngebieten ist
letzten Endes wieder von der arbeitsfreien Zeit abhiéingig.
Nach den diesbeziiglichen Untersuchungen variiert die ar-
beitsfreie Zeit an den Wochentagen von 2 bis 5,5 Stunden.1)
Es ist leicht zu vermuten, daf8 das Bewegungstraining in den
auBerbetrieblichen Alltag des Arbeitenden bei dieser schon
knapp bemessenen arbeitsfreien Zeit einzufiihren, tédglich
nicht méglich sein kann.

Wie weit kfnnte man liberhaupt erwarten diirfen, daB ein Ar-
beitender, Hin- und Riickweg mitgerechnet, bis zu 10 Stunden
von zu Hause wegbleibt, und gleich nach dem Heimkommen vor
dem Abendbrot auch noch ein Schwimmbecken aufsucht und eine
halbe Stunde schwimmt. Diese Moglichkeit trifft fir die be-

1) (Ubernahme von S. 151)
Eine andere Losung, wie z.B. einzelne Betriebe bauen
bzw. vermieten in der zentralen Lage hinsichtlich der
Wohngebiete und/oder am Stadtrand ein groBSes Schwimmbek-
ken mit allen Moglichkeiten, kann es ndmlich nicht ge-
ben. Denn die Entfernung von der Wohnung bis zur Erho-
lungsmdglichkeit wird bis zu 1500 m als FuBweg in Kauf
genommen., Weiter entfernte Einrichtungen werden tédglich
nicht aufgesucht. (Vgl. GroBmann, 1958)

1) Bei den genannten Untersuchungen wird die tdgliche ar-
beitsfreie Zeit von den Autoren gem#dB ihrer unterschied-
lich aufgefaBten "Freizeit"-Begriffe und "Freizeitakti-
vitdten" verschieden festgesetzt., Da an diese Untersu-
chungen heranzukommen, jedem gewthnlich keine Schwierig-
keiten bereitet, will die Verfasserin hier wegen des Um-
fangs der Arbeit darauf nicht weiter eingehen,
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rufstdtigen Mitter mit Sicherheit nicht zu.

Andererseits, um ein reibungsloses Training ermdglichen zu
kénnen, sollten Schwimmbecken wegen der Kurzschicht-,
Wechselschicht- und Nachtarbeiter an_den Wochentagen nicht
8ffentlich sein, d.h. sie sollten nur den Arbeitenden zur
Verfigung stehen. - Wie weit die Arbeitenden Schwimmbecken
in den Wohngebieten, getrennt von der Familie, aufzusuchen
bereit wiren, bedarf allerdings der diesbeziiglichen Unter-
suchungen. -

Deshalb ist es auch nicht zweckm#Big, einen Um- bzw. Aus-
bau an den vorhandenen 6ffentlichen Schwimmbecken vorzu-
nehmen, wodurch in den unterversorgten Wohngebieten weite-
re Verschlechterung fiir die Bevdlkerung eintritt.

Die kurze Auseinandersetzung macht deutlich, daB8 die Frei-
raumplanung beziiglich der physiologischen Erholung in die
Wohngebiete zu verlegen nicht méglich wird.

Denn diese Erholung ist hauptsédchlich auf die physio-
logische Gesundheit hin orientiert und erfordert eine
priazise Durchfilhrung, die sich in dieser Form nicht
in den auBerberuflichen Alltag integrieren lidBt.

Im iibrigen, die Wirkungen von Belastungen kénnen optimal
dort ausgeglichen bzw, behoben werden, wo sie iiberwiegend
entstehen: ndmlich im Arbeitsalltag.

Sozialpolitisch orientiert 1dB8t sich sagen:

Die physiologische Erholung muB in den Arbeitsalltag
integriert, d.h, die Moglichkeit ihrer Realisierung
in der reguldren Arbeitszeit gewidhrleistet werden.

Dadurch kénnte jeder Arbeitende innerhalb der reguldren
Arbeitszeit die Moglichkeit haben, nach bestimmtem und sei-
nem Wunsch entsprechend festgelegtem Zeitplan seinen Ar-
beitsplatz zu verlassen und sich sportlich zu betdtigen.

Es ist gewiB, daB dies bei heutiger Produktionstechnik
nicht in jedem Betrieb zu verwirklichen sein wird und man-
che Um- bzw. Verdnderungen erfordert. Deshalb muB die Frei-



- 154 -

raumplanung mit den technischen und organisatorischen Huma-
nisierungsmaSnahmen zusammenlaufen,

So soll die Freiraumplanung am Betrieb zum Huma-
nisierungsvorhaben der Arbeitswelt gehdren und
dazu einen wesentlichen Teil beitragen.,

Zu diesem Zweck lieBle sich eine ErgidnzungsmaBSnahme durch
die Nutzung der vorhandenen Griinfldchen auch in den Wohn-
gebieten treffen. Némlich: wenn die vorhandenen Gehwege al-
le 200 m markiert werden, bilden sie eine durchgehende
Laufbahn.

Auch in der Stadt sollte ununterbrochenes Radfahren durch
Unterfilhrungen und breite Briicken an den Kreuzungen ermdg-
licht werden.

Diese beiden letzten Vorschldge helfen zwar dazu, das Bewe-
gungstraining in das tédgliche Leben einzufiihren und einen
festen Bestandteil von ihm zu machen, aber kénnen die Frei-
raumplanung am Betrieb nicht ersetzen.

Im folgenden soll auf die Planungsproblematik beziiglich der
Einrichtungen fir Soll-Aktivititen am Betrieb kurz einge-
gangen werden,

Als einzig mdgliche Form des Schwimmbeckes kommt das reine

Rechteck in Frage.

Die Formgebung des Beckens sollte n#dmlich

- die Ausnutzung des gegebenen Platzes und einwandfreie
Wasserfiihrung gewdhrleisten,

- das bequeme Bahnenschwimmen erméglichen,

- in den Kosten die glinstigste sein (s. dazu Kappler,

1971; Fabian, 1970).
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Platzbedarf beim Bahnenschwimmen fiir eine

Person (nach

Kappler, 1971):

die minimale Bahnlinge 12,50 m
optimale Bahnlinge (Cooper, 1976) 25,00 m
die minimale Bahnbreite 2,00 m
die minimale Breite ’
bei Randbahn 2,00 m + 0,50 m = 2,50 m
beim Brustschwimmen die SchwimmstoBlénge
bei langsamem Schwimmen ca. 1,10 m
mit mittelschnellem Schwimmen ca, 1,50 m
Linge einer Person beim Schwimmen 2,25 m

minimaler Platzbedarf mit einem Schwimmstof
(2,25 m + 1,50 m) x 2,00 m = 7,5 mz/Person

Kapazitit einer Schwimmbahn bei einem Beispiel

Bahnlédnge
Breite

25,00 m
2,00 m

Ldnge einer Person
mit einem Schwimmsto8 3,75 m

Beim ziigigen

Kraulschwimmen kann

mit 5 m Abstand hintereinander
in einer Bahn im Kreis geschwom-
men werden: Dies bedeutet:

10 Personen in derselben Zeit

Fiilr ein 1000-m~Schwimmen ist
reichlich bemessen 1/2 Stunde

erforderlich,

So werden in

1 Stunde 20 Personen

schwimmen konnen.

fiir 8-Stunden-Arbeitstag:

20 x 8 =

160 Personen
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Die Kapazitdt einer Schwimmbahn betrigt am 8-Stunden-Ar-
beitstag 160 Personen.

Ein Schwimmbecken mit 8 Bahnen ermdglicht t#glich iiber 1000
Betriebsmitgliedern zu schwimmen.

Bel diesem Beispiel ist allerdings vorausgesetzt, daB jeder
ein geilibter Schwimmer ist und nur krault.

Ein Arbeitender, der gerade sein Aufbautrainingsprogramm
durchfiihrt und hdufig die Schwimmarten wechselt, kann die-
ses Tempo nicht einhalten. In diesem Fall wird die Kapazi-
tdt einer Bahn erheblich reduziert: ndmlich in einer Bahn
schwimmt dann

in 1/2 Stunde nur 1 Person hin und zuriick,
in 1 Stunde 2 Personen,
in 8 Stunden 16 Personen.

Da bei der Planung nicht von einer idealen Voraussetzung
ausgegangen werden kann/soll, 148t sich von vornherein
feststellen, daB8 nicht jedem an der Arbeitsstdtte eine
Schwimméglichkeit zur Verfiigung gestellt werden kann.

Aus diesem Grund miissen alle erforderlichen Ein-
richtungen beziiglich der Soll-Aktivitdten an ei-
ner Arbeitsstdtte im bestimmten Verhi#ltnis zu-
einander stehen, Dies mufl je nach den spezifi-

schen Bedingungen fiir jeden Betrieb bei der Frei-
raumplanung empirisch festgestellt werden.

Im folgenden sind erforderliche Einrichtungen fiir Soll-Ak-
tivitdten im ganzen zusammengestellt:

- Schwimmbecken,
- Laufpiste,
- geschlossene Riume,
- ein groBer Raum flir Hatha-Yoga bzw,
Autogenes Training usw.,
- Fitnessrdume mit Standfahrrddern, Trockenruder,
Trettmithle, Sprossenwidnden usw.,
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- kleines Hallenschwimmbecken mit Gegenstrom-Schwimm-
anlage, die den gelibten Schwimmern Schwimmen auf der
Stelle ermdglicht,

- Umzieh- und Waschriume,

- Fahrrader.

Ferner kann vorhanden sein, - wenn betriebliche Vorausset-
zungen optimal sind und Wilnsche seitens der Belegschaft
(danach) vorliegen -

- geschlossene R¥ume mit Tennisplatte,

- Pldtze fiir Ballspiele im Freien.
Diese kdnnen Jjedoch kein Ersatz fiir erste Gruppe sein.

Bei der Gestaltung im Freien sollen mbglichst guter

Schutz und Asthetik angeboten werden., AuBerdem sollen Sitz-
gelegenheiten vorhanden sein und physiologisch richtiges
Sitzen und Liegen ermdglichen.

Die Freiraumplanung bedarf dariiber hinaus eines sportérzt-
lichen Uberwachungsdienstes., Die Arbeitenden,die an sich ge-
sund sind, und bei denen lediglich eine Minderung der phy-
siologischen Leistungsfihigkeit besteht, kdénnen Leibesilbun-
gen in jeder Form betreiben (z.B. auch alle Arten der Ball-
spiele). Wichtig ist nur, daB die Aktivitdt "Trainings-
effekt" erbringt.

Die Arbeitenden, bei denen zusitzlich noch krankhafte Regu-
lationsstorungen des Kreislaufs vorliegen, miissen jeweils
nach der Art ihrer Stérung besondere sportliche Ubungen be-
vorzugen (z.B. gehen, schwimmen) und unter #rztlicher Uber-
wachung durchfithren (Vgl., Cooper, 1976; Reindell und
Roskamm, 1973).
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3.4, Ein Vorschlag bezliglich der Erholung im psychischen
Bereich

Gleich zu Beginn der Arbeit tauchten folgende Fragen zur

Kldrung auf:

1. Konnte die geistige Ermiidung als eine einheitliche Er-
miidung gelten?

2. Kénnte die geistige Ermidung

- durch sensomotorische und/oder psychomotorische Fein-
arbeiten hervorgerufen (Dauerbeobachtungstidtigkeiten
und Arbeit, die Koordinationsfidhigkeit und/oder Hand-
geschicklichkeit erfordert)

- oder nach reinen Denkleistungen erfolgen (fiihrende
Angestellte und Akademiker) und trotzdem durch eine
einheitliche geistige Erholung riickgidngig gemacht
werden?

Hier ist von der psychischen Sdttigung abgesehen, da

sie auch die emotionell-nervdse Beanspruchung beinhal-

tet. Gemeint ist hier nur die Ermiidung, bei der geisti-
ge Beanspruchung im Vordergrund steht, also die geisti-
ge Ermiidung und Vigilanz,

3. Wenn ja, wie sollte die einheitliche geistige Erholung
vor sich gehen?

Zur Kldrung der genannten Fragen waren erholungsbezogene

Untersuchungen nicht ausreichend. Alle Bemiihungen der Ver-

fasser%n durch schriftliche Kontakte blieben auch ohne Er-
1

folg.

1) Zu Rate wurden gezogen:

4,6.1976 - 1.7.1976
29.7.1976
4.,6.1976 - 1.7.1976

Otto Maier Verlag - Ravensburg: am

Agss Verlag - b, Stuttgart: am
Vereinigte Altenburger und
Stralsunder Spielkarten Fa-

briken AG: am 28,7.1976
Prof, Dr. Hans Mieskes

Justig Liebig-Universitit

GieBen, Fachbereich O4: am 27.7.1976
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Anhand des mangelhaften Materials wird die geistige Erho-
lung als ein Vorschlag angefiihrt.

Es gilte, durch drei aneinander gekoppelte Wege fir die
geistige Erholung optimale Voraussetzungen zu schaffen,
Diese sind:

Richtige Erndhrung: Das Gehirn als Organ sollte wie Jjedes
andere mit Aufbaunihrstoffen richtig erndhrt werden.

Bewegungstraining: Geistige Arbeit ist wie kdrperliche Ar-
beit ein Stoffwechselprodukt. So wird, wenn auch in Mengen
weniger aber im Verhdltnis nicht minder, Sauerstoff bend-
tigt. Die Verbesserung der Gehirndurchblutung ist also un-
vermeidlich mit der Verbesserung der Gehirnleistung ver-
bunden,

Durch Bewegungstraining wird auBerdem zu schwache Psycho-
motorik positiv beeinfluBt, so daB die Geistesprodukte
leichter in Wort und Schrift anderen zugidnglich gemacht

werden.

Ukonomische Arbeit: Das Gehirn zweckmi#fig in die Arbeit
einzusetzen, ist ein in angeborenen Grenzen erlernbarer
ProzeB. Nach Wiedemann (1973, S. 164 ff.) wird die geisti-
ge Leistung von der Menge der tdglich zur Verfiigung ste-
henden Nerven-Energie begrenzt. Die Nerven-Energie ist ei-~
ne Art elektrischen Stroms, "der in den Zellen des Gehirns
erzeugt wird und in diesem zu den Zellen flieBt, die bei
der geistigen Arbeit erregt werden sollen. Bei der Arbeit,
besonders bei der anstrengenden aktiven BewuBtseinskonzen-
tration, wird dieser Strom verbraucht", Jeden Tag steht
nur ein gewisses Quantum an Nerven-Energie zur Verfiigung.
Ist es verbraucht, so kann keine konzentrierte geistige
Leistung mehr zustande gebracht werden. Andersrum, je mehr
von dieser Energie vorhanden ist, desto mehr kann gelei-
stet werden. Dies ist groBtenteils in der Konstitution des
Menschen begriindet.

Wiedemann, 1973, stellt zur Hebung der geistigen Leistungs-
fdhigkeit drei Forderungen:
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méglichst viel Nerven-Energie zur Verfiigung stellen,
Vermeidung jeder Vergeudung der Nerven-Energie,
rationelle Arbeit, damit mit der aufgewandten Energie
moglichst viel Leistung erzielt wird.

Die Nerven-Energie kann nur im Schlaf wiederaufgeladen
werden. Aus diesem CGrund darf kein Mensch kiirzer schlafen,

als zur Wiederaufladung seiner Nerven-Energie notig ist.
Das Bewegungstraining beseitigt die funktionellen Schlaf-
stérungen und fordert den Schlaf,

Die beiden letzten Forderungen setzen eine ganze Menge
Kenntnisse beziiglich der Funktionen des Gehirns voraus, so
daB sie erst danach erfiillt werden konnen.

Die das BewuBtsein betreffenden geistigen Funktionen,
wie Denken, Aufmerksamkeit, Konzentration und Merkfa-
higkeit, koénnten durch entsprechende {bungen entwik-
kelt, geschult, verbessert und in ihrer Tdtigkeit ra-
tionalisiert werden, )

Andere geistige Funktionen wie Originalitdt, Kreativi-
tdt und Kombinieren im Sinne eines neuen geistigen Pro-
dukts betreffen mehr das UnterbewuBtsein. Da die Arbeit
des UnterbewuBSitseins ohne Anstrengung und ununterbro-
chen, auch im Schlaf, vor sich geht, wire das Lernmen,
durch bewuBSites Eingreifen der UnterbewuBtseinsarbeit in
gewlinschte Richtung einzuleiten, von auBerordentlicher
Bedeutung.1 (vgl. dazu Wiedemann, 1973, Kap. V und
Kap. VII/S)

Die Verfasserin will dazu eine Ubung vorschlagen.
Sie s0ll in einer meditativen Haltung vorgenommen
werden. Dazu eignen sich bestimmte Sitzhaltungen,
wie Lotositz (Padmasana) oder leichte Formen von
Lotositz (Ardha-Padmasana oder Suchasana) oder
auch Diamantsitz (Vajrasana). - (Zu Sitzhaltungen
s. bei Mukerji und Spiegelhoff, 1971; Isbert und
Horbart, o0.J.). Dariiber hinaus sind alle moégli-
chen duBeren stdrenden Reize, wie grelles Licht,
Musik, Gesprdche usw., zu vermeiden. Nach dem

Fortsetzung auf der ndchsten S.
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Auferdem sollten duflere Voraussetzungen erfiillt werden,
wie z.B. zweckm#@fSige Arbeitsplatzgestaltung, glinstige
physikalische Bedingungen, rechtzeitig eingelegte Pau-
sen und Vermeidung der Motivationskonflikte

(Baensch u.a., 1976, S. 47 ff.; Beer, 1973, S. 21 ff.;
Naef, 1975, Kap. II).

- -

Einnehmen einer der oben genannten Sitzhaltungen
wird das aktuelle Problem oder das gewlinschte gei-
stige Produkt bel geschlossenen Augen ohne Jede
bewuite Kombinierung oder Vergleichen der Teil-
probleme moglichst detailliert in einzelnen Punk-
ten bei hichster Konzentration kurz durchdacht.
Danach mu8 der Ubende jedes bewuSte Denken ab-~
schalten und einfach stillsitzen.

Sobald das bewuBte Denken abgebrochen wird, arbei-
tet das UnterbewuBStsein ungestért weiter, genau
wie im Schlaf, diesmal mit frisch eingegebenen
neuesten Daten, Milliarden von Ganglienzellen im
Gehirn nehmen bei dieser Arbeit teil; sie kombi-
nieren, bewerten; erst das fertige Geistesprodukt -
wird dem Ubenden bewuBt. So ist die eigentliche
BewuBtseinsarbeit nur das Festhalten des bereits
bewuBtgewordenen fertigen UnterbewuBtseinspro-
dukts.

Die Ubung kenn so lange dauern, bis der Ubende sie
aus irgendwelchen Griinden abbricht und 1d8t sich
mehrmals in derselben Form wiederholen.

Je O6fter man das UnterbewuBtsein zu dieser. Arbeit
lenkt, desto schneller kann es das gewiinschte gei-
stige Produkt liefern.

Die Ubung sollte moglichst in ruhiger seelischer
Verfassung vorgenommen werden, da sonst die be-
wuBte geistige Abschaltung und zugleich Abkapse-
lung schwer zu erzielen sind. Die einzige Voraus-
setzung fiir gute Resultate sind brauchbare,
zweckmafig gute geistige Rohstoffe bezliglich des
gedachten Problems.

Die bewuBte Unterbrechung des BewuBtseinsdenkens
gelingt jedem, wenn dieser Autogenes Training be-
herrscht - wenigstens die Schwere- und Wiarmeiibun-
gen sollten beherrscht werden (Schultz, 1974, und
Lindemann, 1975) - und sich einigermaBen in Hatha
Yoga §urechtfindet (aus der Erfahrung der Verfas-
serin).

Uber die oben beschriebene, von der Verfasserin
entwickelte Ubung wurde am 2.12.1976 mit der Yoga-
lehrerin Ellen Hammerstrom diskutiert. Die Ubung
bekam ihre Zustimmung.
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Bel der auf diese Weise rationalisierten Arbeit kann die
gelstige Anstrengung im griSten Teil vermieden werden,
Die oben genannten MaBnahmen kommen jedoch den fiihrenden
Betriebsangehorigen bzw. Akademikern zugute.

Fiir die hauptsdchlich psycho-senso-motorisch-tédtigen,

un- und angelernten Arbeiter bzw, wartend und beobachtend
tdtigen Facharbeiter haben sie keine Bedeutung. Hier kann
die Rationalisierung der Arbeit, zugunsten der Nerven-
Energie und des Anstrengungsgefiihls, seitens des Arbei~
ters nicht méglich sein.

Einzige Hilfeleistung kdnnte hier von dem metaphysischen
Bereich kommen., Jedoch sind die Grenzen zwischen Hilfe-
leistung und'Manipulation verwischt, wenn die vom Betrieb
getroffenen MaBnahmen zu einseitig sind und die einheit-
liche, vollkommene‘Erholung nicht gewdhren.

Bei beiden Gruppen liegt hauptsd@chlich geistige Beanspru-
chung vor - vorldufig unabhingig von der emotionell-nervé-
sen Beanspruchung1 - dennoch tritt die geistige Ermiidung
unterschiedlich in Erscheinung.

Die filihrenden Betriebsangehtrigen bzw. Akademiker miissen
sich beziiglich ihrer unterschiedlichen Gehirnfunktionen
erholen, Bei der Freiraumplanung ist vorrangig zu beriick-
sichtigen, daB das Umschalten von den bewuBt oder unbewufSit
zielgerichtet durchgefilhrten Denkleistungen erfolgt.

Bei den andersartig geistig Tdtigen muf3 das Gehirn in sei-
nen unterschiedlichen Funktionen trainiert werden, so daf
keine Verkiimmerungserscheinungen auftreten.

Die hauptsdchlich koérperlich Tdtigen sind auch hier einzu-
stufen.

Da die geistige Arbeit gleichzeitig eine Sitzarbeit ist,

1) Die Verfasserin trennt die beiden Beanspruchungen aus
formalen Griinden; in der Tat ist die emotionell-nerviése
Beanspruchung von der geistigen untrennbar. Im Korper
reagieren Geist und Seele aufeinander in feiner Ab-
stimmung. So heiflen sie gemeinsam psychische Beanspru-
chung bzw, Frmiidung.
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und die Konzentration meistens mit der Muskelverspannung
zusammen verliduft, kann die geistige Erholung nur in Ver-
bindung mit Bewegungstraining mdglich sein. Auch aus die-
sem Grund ist das Bewegungstraining als eine Voraussetzung
angefihrt.

Im folgenden ist die geistige Erholung beziiglich der bei-
den Gruppen dargestellt:

geistige Erholung fiir erfolgt durch:
Akademiker bzw, fith-
rende Arbeitnehmer

richtige Erndhrung mit Gehirn-
aufbaunihrstoffen,

Verbesserung des Sauerstoff-
aufnahmevermégens durch Bewe-
gungstraining,

Wiederaufladung der Nerven-
Energie durch Schlaf,

Umschalten von der beruflich-
geistigen Tdtigkeit durch

Naturerlebnisse:
aturbeobachten

Fischen und Jagen

Wandern und Golfspielen (diese

Aktivitdten lassen sich leicht

mit Bewegungstraining kombi-

nieren)

Kiinstlerische Betdtigung:
Musizieren und malen

Gesellschaftsspiele:
Karten- und Brettspiele

Ubungen zum Spannungsaus-
gleichT] ‘ 27
Autogenes Training, Yoga, Me-
ditation, Eutonie (= Wohl-Ge-
spanntheit, Gegensatz zu Dys-

tonie).

]

Geistige Erholung fiir andersartig geistig Tdtige erfolgt
auch durch oben genannte Aktivititen. Dariiber hinaus miis-
sen ernsthafte geistige Aktivitdten betrieben werden. Die-

1) und 2) s. nichste Seite
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se kOnnen sich #duBern in:

- Fortbildung in den gewiinschten
Fachern, z.B. Kunstgegenstin-~
de, Malerei, Architektur, Bio-
logie, Zoologie oder Geschich-
te usw,,

- Lesen von anspruchsvollen

schingeistigen Biichern bzw.

Zeitschriften,
Daraus wird ersichtlich: Zwar kommt die geistige Ermiidung
durch verschiedenartige Beanspruchungen zustande, Jjedoch
konnte ihre Aufhebung als einheitliche geistige Erholung
gelten. Und eine solche Erholung hat zwangsliufig die Ver-
besserung der geistigen Leistungsfdhigkeit zur Folge. Es
ist verstandlich, daB8 sich durch die Ubungen zum Span-
nungsausgleich und das Bewegungstraining auch die seeli-
schen Befindlichkeiten reharmonisieren. Da dadurch erziel-
te Erfolge die Grenze der angeborenen Fihigkeiten errei-
chen konnen, 1ldBt sich auch hier von der Steigerung der

psychischen Leistungsfihigkeit sprechen.

1) Ein gesunder Mensch ist im Spannungsausgleich, d.h. im
stdndigen rhythmischen Wechselspiel von Spannung und
Losung seiner Kraft. Zweck und Ziel der Ubungen sind
es, den Menschen in diesen Spannungsausgleich zu brin-
gen, Die richtige Entspannung kann nur darauf abzie-
len, die negative Uberspannung durch die positive L&-
sung auf das individuell gesunde SpannungsmafBl abzubau-
en. Dann stellen sich die rechte Spannung der Kraft
und damit ihre stédndige Verfligungsbereitschaft von al-
lein ein, Darum wird nicht von einer Entspannun son-
dern von dem Spannungsausgieich gesprochen. Dile er
genannten Lehren sind dle Wege zum harmonischen Span-
nungsausgleich und zugleich konzentrierte BewuBtseins-
arbeiten (Vgl. Stangls, 1974).

2) Hara ist ein alter chinesisch-japanischer Begriff und
bedeutet die seelisch-geistige Mitte (Schwerpunkt) des
Menschen. Thr Zentrum ist in der Nabelgegend (fiir ein-
gehendes Studium s, Dirckheim, Karlfried Graf: Hara -
Die Erdmitte des Menschen, 7. Aufl., oscherz Verlag fiir
Otto)Wilhelm Barth-Verlag, Bern, Minchen und Wien,
1975).
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Die auf die Steigerung der psychischen Leistungsfihigkeit
abzielende Planung kénnte mit den erforderlichen, von Be-
triebssoziologen getroffenen, MaBnahmen beziiglich des
"Sozialtrainings" eine ganzheitliche Erholungsplanung
sein. Ihre Realisierung bleibt zunichst Utopie.

Auf der nichsten Seite ist das oben Gesagte noch einmal in
kurz zusammengefaBter Form wiedergegeben.
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Erhaltung und Steigerung der psychischen Leistungsfihigkeit

Voraussetzungen physiologische Voraussetzungen
- Schlaf
- Erndhrung
- Bewegungstraining
AuBere Voraussetzungen
- zweckmdfige Arbeitsplatzgestaltung,
Arbeitsraum (ruhig, gut beliiftet, gut
beleuchtet, ordentlich
Arbeitsplatz und -mittel (richtige
Bemessung)
- glinstige physikalische Bedingungen,
wie z,B.
optimale Temperatur,
Hochdruckwetter,
ginstige Tageszeiten.
- Vermeiden der Motivationskonflikte
(s. Naef, 1975, S. 65 f.),
- ausreichende Pausen
Fortbildung
- Lesen von Fachzeitschriften und -bi-
chern,
- entsprechende Massenmedien verfolgen,
- Forschungssemester, Bildungsurlaub
usw,
Ubungen Ubungen fiir das BewuBtsein

(Aufmerksamkeits-, Merkfihigkeits- und
Konzentrationsiibungen)

- Beobachtungsiibungen (s. Wiedemann,
1973, S. 105 ff. - Baensch u.a.,
1976, S. 22 f,)

- Ubungen zum Spannungsausgleich
(Autogenes Training, Yoga, Medita-
tion, Eutonie)

(s. Lindemann, 1975; Lindenberg,
1960; Stangls, 1974)

Ubungen fiir das UnterbewuBtsein

(fur Kombinieren, Originalitdt und Kre-
ativitat)
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- Ubungen zum Spannungsausgleich
(Autogenes Training, Yoga, Medita-
tion, Eutonie)

- die Ubung der Verfasserin
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ZUSAMMENFASSUNG

In den letzten Jahren wird fortwihrend auf die zahlreichen
Belastungsfaktoren in der Arbeitswelt und deren schidliche
Auswirkungen auf den Menschen hingewiesen.

Die vorliegende Arbeit untersucht die Méglichkeiten der
Entlastung speziell an der Arbeitsstdtte. Der Ausgangs-
punkt der Arbeit ist die Analyse der Arbeitsbedingungen.,
Da es bei der Aufstellung von Entlastungskriterien nicht
allein auf die Analyse der innerbetrieblichen Belastungs-
faktoren ankommt, wurden auch die allgemeinen Alltagsbela-
stungen in die Untersuchung einbezogen. Dabei muBte weit
in die Bereiche der Humanwissenschaften zuriickgegriffen
werden, da von dieser Seite kaum planungsrelevante Unter-
suchungsergebnisse angeboten werden.

Daraus ging hervor, daB die Wirkung der Belastungsfaktoren
auf den Organismus vornehmlich

- am vegetativen Nervensystem ansetzt und sich
damit auf die inneren Organsysteme ibertrigt,
insbesondere auf das Herz-, Kreislauf- und
Atmungssysten,

- den Stiitz- und Bewegungsapparat in Mitleiden-
schaft zieht.

Ausdruck der Untersuchungsergebnisse sind folgende Fest-
stellungen:

Gegen irreversibel gewordene Einwirkungen (organische
Schiden) ist die Freiraumplanung nicht wirksam, Ebenso
kann sie solche Schédden, die ihre Ursache in der psychi-
schen Verarbeitung von Erlebtem durch den Arbeitenden
haben, nur indirekt ausgleichen, Eine Erfolgschance hat
die Freiraumplanung aber dort, wo es sich um Schiden
handelt, die durch unphysiologische Lebens- und Arbeits-
weise hervorgerufen sind und sich in funktionellen St&-
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rungen innerer Organe, insbesondere des Herz-, Kreislauf-
und Atmungssystems, sowie in Haltungsschdden HuBern.
Leistungseinbuflen am Herz-, Kreislauf- und Atmungssystem
sind zu beheben, wenn bestimmte sportliche Aktivitdten

in bestimmter Intensitdt durchgefiihrt werden. Diese Akti-
vitdten sind vornehmlich Schwimmen, Laufen, Gehen und
Radfahren.

Aus diesen Untersuchungsergebnissen werden Grundsitze und
Richtlinien fiir die Planung an der Arbeitsstitte abgelei-
tet und die Problematik ihrer Realisierung kurz darge-
stellt,
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Anhang I : Freizeit oder die arbeitsfreie Zeit ?

"Unter Freizeit versteht der Verfasser ... die
Zeit, die von der Erfiillung verschiedener unbe-
dingter Pflichten, wie Arbeit im Betrieb, Arbeit
im Haushalt usw., frei ist und auch nicht fiir
Schlaf, persénliche Hygiene und Ernshrung ver-
wandt wird"

(Skorzynski, 1970, S. 120 f.).

"In der vorliegenden Untersuchung gehen wir bei
dem Begriff Werktagsfreizeit von dem prinzipiel-
len Unterschied zwischen Arbeitszeit (zusitzliche
bezahlte Arbeit eingerechnet) und arbeitsfreier
Zeit innerhalb von 24 Stunden aus. Dabei werden
die notwendigen Verrichtungen, die unumg#énglichen
Zeitaufwendungen innerhalb der arbeitsfreien
Zeit, als Nicht-Freizeit-elemente ausgesondert.
Zu diesen gehdren:

1. Tdtigkeiten auBerhalb der Arbeitszeit, die in
Verbindung mit dem ArbeitsprozeB stehen zUmklei-
den, Waschen, Ubernahme der Arbeit und Ubergabe
an folgende Arbeitsschicht usw.),

2, Wegzeiten von und zur Arbeitsstidtte,

3. Zeitaufwendungen fiir die notwendigen Alltags-
bediirfnisse (Haushaltsarbeit, Eink#ufe und andere
Besoggungen, Inanspruchnahme von Dienstleistungen
usw, ), - ’

4. Zeitaufwendungen fiir die Pflege, Betreuung und
Erziehung der Kinder,

5. Zeitaufwendungen fur perstnliche Hygiene, Nah-
rungsaufnahme, Schlaf.

Dementsprechend gilt als eigentliche Freizeit
derjenige Teil der arbeitsfreien Zeit, der nach
Abzug aller hier genannten Zeitaufwendungen noch
verbleibt, also die Zeit, die frei von jeglichen
notwendigen Verrichtungen ist"

(Grusin, 1970, S. 9 ff.).

Der Begriff "bringt zwei Momente zur Geltung:
einmal die Zeit, die frei von Verpflichtungen
ist, also zur eigenen Verfitigung steht; und zum
anderen die ginstige Gelegenheit, die Freiheit,
ohne Bindung an irgendeine berufliche Beschafti-
ung von der Freizeit Gebrauch zu machen®
Meyersohn, 1972, S. 20 f.).
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nipreizeit' als im heutigen Sprachgebrauch etwas
von der Arbeit deutlich Geschiedenes ist ein Er-
gebnis des historischen Scheidungsprozesses von
Produzent und Produktionsmittel, welcher die
fortschreitende Teilung der Arbeit, die Entwick-
lung der Maschinerie und des Fabriksystems, Be-
vélkerungswachstum und -konzentration in den gro-
Ben Stidten und die Trennung von Arbeitsplatz und
Wohnstitte nach sich zog. ... (Es) .. bestimmt
sich 'Freizeit' in der gegenwdrtigen Gesellschaft
immer noch als 'Rest' zur zentralen Kategorie der
Arbeit. ... Von dieser Restzeit werden einige Ti-
tigkeiten als 'Nicht-Freizeitelemente' subtra-
hiert und der verbleibende Rest als die eigentli-
che 'Freizeit' bezeichnet, die als 'frei von Jeg-
lichen notwendigen Verrichtungen' unter den Ge-
sichtspunkten der 'Reproduktion der Arbeitskraft!
und der 'geistigen Entwicklung und kdrperlichen
Ertiichtigung' betrachtet wird"

(Osterland u.a., 1973, S. 227 ff.).

"iFrejizeit' hat in unserem Sprachgebrauch eine
doppelte Bedeutung. Zunichst einmal meint sie die
von Berufsarbeit freie, die von ihr ausgesparte
oder iibriggelassene Zeit. Freizeit bestimmt sich
in einer Gesellschaft, deren zentrale Kategorie
immer noch die Arbeit ist, negativ: Sie gilt als
eine Art Rest. Sie verweist im Gegensatz zu den
vorindustriellen Formen arbeitsfreier Zeit, wie
Feierabend, Fest oder Mii8iggang, nicht schon auf
konkrete Inhalte; ihre Freiheit ist zun#chst eine
Freiheit von Arbeit und sonst nichts. Damit wird
Freizeit als eine bilirgerliche Freiheit interpre-
tierbar, Sie gewinnt den Schein individuell dis-
ponibler Zeit. Sie gibt sich als Privatsache -
eben so, als sel sie unserm freien Belieben an-
heimgestellt. Um so erstaunlicher, daB wir ande-
rerseits - und das ist die zweite Bedeutung des
Worts - eine 'Freizeit' nennen, was sich in hohem
MaBe unserem Belieben entzieht. Eine solche Frei-
zeit ist das gerade Gegenteil von etwas Unbe-
stimmtem, wird sie doch als eine Veranstaltung
geplant und durchgefiihrt. Freizeit in diesem Sin-~
ne hat man nicht, man nimmt an ihr teil, und die
Freiheit, die sie vergibt, besteht keineswegs in
individuell disponibler, sondern in kollektiv
disponierter Zeit, Am Ende erweist sie sich gar
als ein kunstvoll arrangiertes System von Regeln,
die verbindlich einzuhalten sind"

(Habermas, 1973, S. 28 f.).



Auch bei der Forschungsarbeit von Andritzky und
Bormann (1976, S. 20 f£,) wird die Freizeit als
Restzeit behandelt. "DaB Freizeit dabei als Resi-
dualkategorie erscheint, ist keine konzeptionelle
Verkiirzung, sondern aus heuristischen Griinden
sinnvoll."

"Die Freizeit sind die THtigkeiten, die sich
nicht notwendig aus den funktionalen Rollen erge-
ben. ... Freizeit ist einerseits fiir das Indivi-
duum der Raum, in dem es sich als private Person
definieren kann, in dem es gegeniiber den univer-
sellen Standards im Beruf beanspruchen kann, par-
tikularistisch (d.h. als unverwechselbare Person)
beurteilt zu werden. Insofern kommt der Freizeit
eine wesentliche Funktion der sozialen Hygiene
zu, Je obJjektivierter die Berufswelt ist. Die
Freizeit wHre zugleich der Raum, in dem die Viel-
falt der Gesellschaft erlebt wird, und wo im Er-
leben der Jjeweils wechselnden Gleichheiten und
Gegensidtze in einem kontrollierten Gegensatz zwi-
schen Gleichem und Trennendem eine effektive In-
tegration erfolgt"

(Scheuch, 1972, S. 31 f. und 41 f.).

"Dumazedier (1960, S. 27 f.) schligt folgende
'funktionale' Definition der Freizeit vor: 'Frei-
zeit besteht aus einer Reihe von Beschdftigungen,
denen ein Individuum aus eigenem (freien) Willen
nachgeht - um sich auszuruhen, um sich zu amiigie-
ren, um sein Wissen zu vergrtBiern oder um seine
Féhigkeiten uneigenntitzig zu verbessern, aber
auch z.,B, um seine freiwillige Beteiligung am Ge-~
meindeleben zu verstidrken, nachdem es sich seiner
beruflichen, famili&iren und sozialen Pflichten
entledigt hat.' Wahrend diese Begriffsdefinition
operationale Schwierigkeiten enthdlt, lenkt sie
unsere Aufmerksamkeit auf die Freizeit, als einer
'rollenfreien' Zeit, in der das Individuum primir
auf die Entwicklung seines 'Selbst! zielt"

(aus: Cunningham, 1974, S, 72 f.).

"Kaplan (1960, S. 22 f,.) interpretiert Freizeit

als aus folgenden Elementen zusammengesetzt'®

1. eine Antithese zur 'Arbeit' als einer Skonomi-
schen Funktion,

2. eine erfreuliche Erwartung und Erinnerung,

3. ein Minimum an unfreiwilligen sozialen Rollen-
erwartungen,



4, ein subjektives Gefiihl der Freizeit,

5. eine enge Beziehung zu den Kulturwerten,

6. die Einbeziehung einer gesamten Skala von In-
konsequenz und Unbedeutsamkeit bis Wichtigkeit
und Gewichtigkeit,

7. hdufig, aber nicht notwendigerweise, eine Ak-
tivitdt, die den Charakter eines Spiels be-
sitzt.

'Freizeit ist keines dieser Elemente alleine,

sondern alle zusammen genommen mit dem einen oder

anderen Schwerpunkt'"

(aus Cunningham, 1974, S. 72 ff.).

"Freizeit ist ein vielbegehrtes Gut, ein faszi-
nierendes Ziel, aber ein unklarer Begriff., Durch
genaue MafBe, ndmlich Stunden, Tage oder Wochen,
kann man zwar scharfe Grenzen ziehen, Jedoch be-
ztiglich der 'Freiheit', die in diesem Frei-Zeit-
Quantititen obwalten soll, um Zeit als Freizeit
zu bestimmen, ist ein Konsens nur schwer zu fin-
den. Freiheit wovon? Von Beruf oder Familie, oder
von beiden? Freiheit woflir? Fir politische Tdtig-
keit, filir Sport, fir Weiterbildung oder fir.
'Nichtstun'? Worin ist die Freizeit wirklich
frei, wenn die gesellschaftlichen Bedingungen und
Lebensstile, wenn selbst die Motive durch Sozial-
schicht und Vorbildung gegeben sind?"

(Rosenmayr, 1972, S. 219 f.).

"Unsere kurze Diskussion des Definitionsproblems
zeigt, (1) daB Freizeit in verschiedener Weise
definiert werden kann (abhidngig vom Ziel des For-
schens), (2) daB8 die Spezifizierung der arbeit-
freien Zeit wahrscheinlich das gingigste Konzept
bei der Analyse der Freizeit ist, und (3) daB8 die
Dichotomie Arbeitszeit und arbeitsfreie Zeit ein
schwieriges Problem beziiglich einer Operationali-
sierung darstellt. ... Wissenschaftler, die sich
mit der Freizeit .beschdftigen, erwdhnen das Kri-
terium der Freiheit von Rollenanforderungen, so-
wie das Kriterium der 'Selbst'-Zufriedenheit in
ihrer Definition des Phinomens 'Freizeit'. Fiir
sie ist Jjedoch typisch an der Freizeit das Frei-
werden von einer Rollenkomponente und das Einbe-
zogenwerden in eine andere, denn selten zeigt
sich rollenfreie Aktivitat., ...

AbschlieBend scheint uns, daB 1. sich die Bemii-
hungen zur begrifflichen Erfassung auf das Pro-
blem richten sollten, wie das soziale und primére
Verhaltenssystem zu beschreiben sind und nicht
auf die 'Freizeit', und 2. daB3 Freizeit aus wirk-



lich rollenfreiem Verhalten besteht, das auf der
primdren Ebene ausgedriickt wird, unabhingig da-
von, ob es beim Kartenspiel, beim Trinken in
Bars, bei Kaffeepausen wdhrend der Arbeit oder
auf der psychiatrischen Couch geschieht. In die-
sem Sinne ist und wird Freizeit immer iiberall zu
finden sein, da sie eine Voraussetzung (Bedin-
gung) der menschlichen Natur zu sein scheint., Es
ware gut, unsere Forschung darauf zu lenken, an-
statt weiterhin zu versuchen, verschiedene Formen
der Freizeit, die grenzenlos sein kénnen, zu iso-
lieren®

(Cunningham, 1974, S. 73 f. und 90 f.).

"Freizeit zu definieren diirfte ndmlich hier ein
problematisches Unterfangen sein, stiinde man doch
vor der Wahl, eine der zahlreichen Definitionen
aus der Literatur (s. Weber 1963) zu adaptieren
oder dieser langen Reihe eine neue hinzufiigen,
was freilich nicht unbedingt einen 'Fortschritt!
zu bedeuten braucht, Die Verschmelzung der vor-
liegenden Definitionen diirfte auch kaum befriedi-
gend gelingen, da zu viele Aspekte einzelner wis-
senschaftlicher Ansdtze und individueller, sprich
kulturkritischer Anschauungen, zu beriicksichtigen
wdren, Es scheint deshalb nur der Ausweg gangbar,
eine operationale, auf die empirische Forschung
hinzielende Definition zur Grundlage dieser Aus-
fiihrungen heranzuziehen, nidmlich diese: Freizeit
ist die Zeitspanne, die nicht dem beruflichen
Gelderwerb dient und die nicht mit Tdtigkeiten
ausgeflillt ist, die einmal den speziellen physio-
logischen Bediirfnissen des Individuums dienen,
.wie z,B, Essen, Korperpflege, Schlafen oder zum
anderen die 'Nebentdtigkeiten' der Berufstitig-
keit darstellen, wie z.B. Arbeitswege u.d.: diese
Definition deckt sich weitestgehend mit der v.
Bliicher (1956). Natilirlich ist diese Definition
unscharf ; aber diese Unschirfe bedeutet auch die
Offenheit, die der Psychologe u.E. fordern mu8.
Letztlich definiert jedes Individuum n#mlich
'seine Freizeit' fir sich, es bestimmt subjektiv,
was Freizeit fir die eigene Perstnlichkeit ist,
und was nicht. Dieser subjektive Aspekt ist recht
wichtig, weil eben ein und dieselbe Tatigkeit fiir
den einen Freizeittdtigkeit sein kann, fir den
anderen nicht"

(Schmitz-Scherzer, 1974, S. 124 £.).



. .., wie schwer es solche Versuche haben, nach
der Art der Tatigkeit abzugrenzen, was Freizeit
sein soll und was nicht: Die gleiche Tdtigkeit,
z.B. Gartenarbeit, kann fiir den einen zusétzliche
Qual sein, der man sich unterzieht, um Geld zu
sparen, und kann fiir den anderen Quelle der Lust
und Entspannung sein. Vom Inhalt dessen her, was
man tut, unterscheiden zu wollen, was nun eigent-
liche Freizeit ist und was nicht, ist nicht mdg-
lich, wie diese Beispiele zeigen.

Es hilft allerdings auch nicht, das Gewicht statt
auf Inhalte der THtigkeit stdrker auf die formale
Bestimmung dessen zu legen, was nach Abzug der
'Teil'- und 'Halbfreizeit' an 'eigentlicher Frei-
zeit' Ubrigbleibt. Die fiir sie verlangte Kenn-
zeichnung 'Zeit auBerhalb der Arbeitsverpflich-
tung, Zeit auBerhalb jener RollentHdtigkeiten, die
aus sozialen MuB8-Erwartungen, die an den einzel-
nen herangetragen werden, resultieren', also freli
von Fremdbestimmung disponierbares Verhalten ist
unbefriedigend. Kein Mensch ist frei von Fremdbe-
stimmung. Solche Bestimmungen gehen aus von der
Vorstellung, der Mensch sei als 'Individuum' iso-
liert beschreibbar und kénne sein eigentliches
Wesen in sich selbst verwirklichen. In Wirklich-
keit aber sind alle Tdtigkeiten, mégen sie nun
lustvoll sein oder nicht, angewiesen auf andere
Personen (oder von ihnen produzierte Dinge), also
fremdbestimmt von der Gesellschaft und von der
erreichten Stufe der gesellschaftlichen Entwick-
lung. ...

Weil so weder die formale noch die inhaltliche
Bestimmung von 'Freizeit' befriedigend m&glich
ist, hat sich Hartmut Liidtke bemiiht, Freizeit so
zu definieren, daB die Absichten, die hinter dem
Jeweiligen Verhalten des Menschen liegen, mit zum
Tragen kommen. Er schreibt: 'Die besondere Quali-
tdt des Freizeitverhaltens 188t sich ... bestim-
men als ein soziales Handeln, das vorwiegend ge-
lenkt wird durch expressive Orientierungen und
die Suche nach diffusen Erfahrungen bei relativ
grofier Wahlfreiheit und Austauschbarkeit der ge-
wihlten Aktivitdt ... Expressive Orientierungen,
im Unterschied zu instrumentalen, sind in der So-
ziologie definiert als das Streben des Handelnden
nach emotionaler Befriedigung, symbolischer Dar-
stellung seiner Person und Selbstbestdtigung, wo-
bei die affektive Beziehung zum gewdhlten Objekt
bedeutsamer ist als Niitzlichkeitserwdgungen, Dif-
fuse Erfahrungen, im Gegensatz zu den spezifi-
schen, eingeschrinkten etwa der Arbeitsrolle,
liegen vor, wenn der Handelnde in seiner Situa-
tion den komplexen Bediirfnissen seiner ganzen
Person folgen kann; er ist dann in der Lage, an



einem relativ breiten Ausschnitt der Wirklichkeit
teilzunehmen oder ihn zu gestalten'"
(Kramer, 1975, S. 73 ff.).

Jitting (1976, Kap. 1.1.1) kritisiert die Defini-
tionsversuche von zwei Erziehungswissenschaftlern
auf die Frage "Freizeit als zeitliche Restkatego-
rie oder Raum der Freiheit?" und stellt zum
SchluB8 fest: "Wie die bisher vorgefiihrten Versu-
che, Freizeit zu definieren, gezeigt haben, sind
sie wesentlich mitbestimmt von den erkenntnislei-
tenden Interessen und wissenschaftstheoretischen
Positionen der Jjeweiligen Autoren."

In seiner Untersuchung ist der Erkenntnisgegen-
stand der berufstdtige Erwachsene. Er geht weiter
davon aus, daB es nicht sinnvoll sei, Freizeit
fiir alle zu definieren, sondern nur im Hinblick
auf konkrete Adressantengruppen, wie Kinder, Ju-
gendliche, Berufstdtige, Studenten, Erwachsene,
dltere Menschen. Aufgrund der erkenntnisleitenden
Interessen und der Annahmen lautet seine Defini-
tion:

"Freizeit ist die Zeit im Leben eines Individuum,
die frei ist von Berufsarbeit, den beruflichen
Wegezeiten und der physischen Regenerationszeit
(Schlaf, Hygiene, Mahlzeiten). ... Dieser Begriff
ist also eine zeitliche Restkategorie mit forma-
lem Charakter. Ob dies eine Zeit ist fiir die
Freiheit oder eine mit 'minimalem Zwang und maxi-
maler Entscheidungsfreiheit', ist durch diese De-
finition nicht a priori festgelegt und auch
nicht, was der Einzelne 'sinnvoll' in dieser Zeit
tun sollte. Freizeit ist also nicht (wie Nahr-
stedt und Opaschowski in einigen ihrer Arbeiten
glauben machen wollen) ein Wertbegriff, sondern
ein Zeitbegriff, Es wird davon ausgegangen, daB
in dieser Zeit die verschiedensten Tdtigkeiten
ausgeiibt werden: 'Schwarzarbeit', Gartenarbeit,
politische Arbeit, soziale Arbeit, Lesen, Fernse-
hen, Reisen, Basteln, Sport treiben. Fir alle
diese Tdtigkeiten soll gelten, daB sie fremd-
oder selbstbestimmt sein kdnnen, frei oder un-
frei, human oder inhuman, Es wird weiter angenom-
men, daB es Aufgabe einer erziehungswissenschaft-
lichen Analyse sein sollte, die Jjeweiligen Grade
von Fremd- bzw, Selbstbestimmtheit, Freiheit oder
Unfreiheit, Humanitdt oder Inhumanitdt in den Jje
konkreten Inhalten zu analysieren und zu kriti-
sieren, mit dem Ziel, Freiheitsgrade zu erweiterm
und Unfreiheit und Fremdbestimmung abzubauen."
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Anhang II : Funktion der arbeitsfreien Zeit

Nach Weber (1963, S. 160 ff.) lassen sich die an-
thropologisch bedeutsamen Freizeitfunktionen
nicht immer klar trennen. Er hebt sie lediglich
um der ibersichtlichen Darstellung willen akzen-
tuierend voneinander ab und ordnet unter den
Gliederungsgesichtspunkten der Regeneration, der
Kompensation und der Ideation. Mit der Regenera-
tion meint er Erholung und sagt:

"Unter Regeneration versteht man ganz allgemein

die Wiedererzeugung, Erneuerung, Auffrischung

verlorener oder verbrauchter Substanzen und Ener-
gien von Lebewesen. Die Regeneration erfolgt als
natiirliche Selbstregulation, vermag Jjedoch vom

Menschen auch willentlich angestrebt werden. ...

Die Regeneration ist die fundamentalste, unbe-

dingt notwendige Freizeitfunktion, eine grundle-

gende Voraussetzung fiir alle 'hsheren' Freizeit-
verhaltensweisen, aber auch fiir alle kiinftigen
beruflichen Leistungen.?®

Sie besitzt keinen Selbstwert. Sie ermdglicht nur

"die Funktionstilichtigkeit des Menschen, seine vi-

tale Gesundheit und Okonomische Verwertbarkeit.

Wozu er jedoch lebt, was seinem Leben Sinn und

Erfillung gibt, wofiir es sich lohnt, die Krifte

einzusetzen, das ist nur jenseits der Regenera-

tion zu erfahren."

"KomEensation bedeutet einen Ausgleich gegeniiber

Unzulanglichkeiten, z.,B. durch Beseitigung von

Mingeln, Uberwindung von Schwichen, Ersatz fiir

Ausfille, Entschidigungen fir Versagungen. Die

Kompensation ist die M&glichkeit eines Organis-

mus, blockierte Bediirfnisse dennoch zu befriedi-

gen, sich einen Ausgleich gegeniiber Frustrationen
zu verschaffen: entweder durch direkte Uberwin-
dung der Schwierigkeiten oder durch indirekte Er-
satz flir unmittelbar unbefriedigte Anspriiche;"

z,B.:

- Bediirfnisse nach Anerkennung und Prestiﬁe durch
"demonstrativen Verbrauc von Verbrauchs- und
Gebrauchsglitern oder durch ausgefallene und
teuere Freizeitbeschidftigungen;

- Verlangen nach Abwechslung, Unterhaltung und
Vergniigen durch Massenmeﬁéen, Scﬁauspor%-, Ki-
no- uné Theaterbesuch, das Lesen von Kriminal-
romanen oder Gesellschaftsspiele;

~ Bedirfnis nach HuBlerer und innerer Stille durch
das ruhige Entspannen beim Baden, beim Segeln
oder beim Angeln;

Weitere Kompensationsfunktionen der Freizeit:

- die Mdglichkeit zum Ausgleich gegeniilber der




VerduBerlichung und der Uberfremdung;
- die MSgIIcEEeI% zur Pllege der Innerlichkeit

und dem Umgang mit sich selbst, d.h. die Indi-

vidualisierungschance;
"Dle eigentliche Individualisierungschance der

Freiheit liegt .. in der individuellen Initia-
tive und Produktivitdt, sei es z.B. bei der Ge-
staltung einer individuellen Wohnkultur, bei
der Pflege perstnlicher Lieblingsbeschdftigun-
gen und Steckenpferde oder bei der dilettanti-
schen Betdtigung, in der die einmalige Eigenart
des Schaffenden zum Ausdruck kommt. Das 'Hobby'
im weitesten Sinne gilt in der Gegenwart als
eine besonders geeignete Individualisierungs-
chance ..."

- die M8glichkeit zum sozialen Kontakt durch in-
time Bekanntschaften in kleinen iiberschaubaren
Gruppen, Freundeskreise, Partnerschaften im
Verfolgen gleicher Interessen, Mannschaften
beim Sport, Paarbildungen, familidre Bindungen .
usw, ;

- die Moglichkeit zur beruflichen Aus- und Fort-
bildung und zu allgemeinmenschlichen und gei-
stig-kulturellen Bildungen;

- die Moglichkeit zu unabhidngiger Selbstbestim-
mung, Ermessensspielrdumen und freien Wahlent-
scheidungen.

"Unter Ideation wird hier die Orientierung im Be-

reich des ldeellen verstanden. ...

Ideation meint die geistig-ideelle Funktion des

Denkens, die Ideenschau sowie die daraus resul-

tierende Sinnorientierung und den damit verbun-

denen normativen Appell. ...

Beim geistig-ideellen Denken .. geht es um die

Erhellung von Sinngehalten, um die Erfassung der

Welt als Sinnhorizont des menschlichen Daseins.

Zugrunde liegt die Antriebsthematik des auf Sinn-

werte gerichteten Uber-sich-hinaus-Seins, Das

Denken ist dabei metaphysisch als Bemiilhen um

weltanschauliche Sinnorientierung zu verstehen.

Diese zuletzt genannte geistige Funktion und Aus-

richtung wird ... als Ideation bezeichnet. ...

Was in diesem Zusammenhang unter 'Idee' und

*Sinn' verstanden wird, bedarf -im AnschluB an

Lersch- einer Prdzisierung:

'Jede Idee reprédsentiert einen Sinnwert. Sie

tritt uns gegenliber als ein Wert, der seine Giil-

tigkeit nicht -wie alle Bedeutungswerte- herlei-
tet aus seiner Dienlichkeit flir die duBere Bewdl-
tigung des zeitlichen Daseins, fiir Fortkommen,

Geltung und Macht, sondern aus seiner Stellung im

Reiche dessen, was den Strom menschlicher Zeit-

lichkeit und die Unruhe menschlicher Daseinsfiir-

sorge liberragt und das Bild liberzeitlicher Welt-
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fille und Weltordnung formt, Jede Idee ist Trige-
rin eines Sinnes, sie hat den Charakter eines Ru-
fes, der den Menschen in der Innerlichkeit seines
Herzens trifft und verkiindet, daB etwas sein
soll, weil es gut ist, daB es ist. Und dieser Ruf
ist zugleich ein Anruf an den Menschen, mitzuar-
beiten an der Verwirklichung der Idee, damit sie
sei und gelte. Daraus empfingt sein Leben Sinn®
see. o Volles humanes Leben verlangt iiber die ra-
tionalistische Verzweckung der Welt hinaus noch
eine ideelle Vergeistigung.”

King (1971, S. 6 ff.) unterscheidet drei Frei-
zeitfunktionen voneinander, weist Jjedoch darauf
hin, "daB die Grenzen 2zwischen Erholung, Aus-
gleich und Nutzen- bzw., Erlebnisfunktion der
Freizeit iiberaus flieBend sind."
Erholungsfunktion der Freizeit: Diese sieht er
als "die primBre Aufgabe der Freizeit". Das
Nichtstun und das Ausruhen gehdren dazu,
Aus§leichsfunktion der Freizeit: ".. es sind weit
weniger als er die Muskeln, die in Anspruch
genommen werden, und weit mehr die Nerven., ...
Als Ausgleich fir ihre Nervenanspannung braucht
es daher etwas anderes als das Nichtstun. Nétig
ist vielmehr im Gegenteil etwas, das die brach-
liegenden Muskeln in Bewegung bringt. ... Eine
der Aufgaben, die der Freizeit zuwidchst, besteht
deshalb gerade darin, hier den erforderlichen
Ausgleich zu bieten - einen Ausgleich, der friiher
in dieser Form und in diesem Umfang kaum nétig
war, Der Sport wird mit andern Worten aus einem
Luxus zu einer Notwendigkeit. ... Die Anderung
der Arbeitsart hat indessen noch einen weiteren
EinfluB auf die Ausgleichsfunktion der Freizeit.
Die moderne Wirtschaft kennzeichnet sich unter
anderem dadurch, daB die interpersonale, die in-
terregionale und die internationale Arbeitstei-
lung sich iiberaus stark entwickelt hat. ... Je
spezialisierter .. (die) Verrichtung ist, desto
geringer ist zwangsliufig die Zahl .. (der) F&-
higkeiten, Anlagen und Neigungen, die bei der Ar-
beit zur Geltung kommen. Um so schwerer fillt es
.. (dem Arbeitenden) aber auch, ja zu sagen zu
seiner Position und Funktion in Wirtschaft und
Gesellschaft, oder sich sogar zu identifizieren
mit den Betriebszielen und daraus Impulse zu
schopfen fir seinen Einsatz. ... Hier kann in der
Tat von Sinnentleerung der Arbeit fiir den Be-
treffenden gesprochen werden. ... Es wird daher
auch verstdndlich, daB die Spezialisten aller Art
zum Ausgleich ihrer beruflichen Einseitigkeit ei-
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nes Lebensraumes bediirfen, in dem sie zum min~
desten die Chancen haben, sich der Musik oder den
Kaninchen zu widmen, zu lesen oder zu malen, zu
diskutieren oder zu schwimmen."
Nutzenfunktion der Freizeit: "Freizeit wird vom
andp es einzelnen Wirtschaftssubjektes aus
nicht selten als eine Art von Konsumgut aufge-
faBt, das wie andere Verbrauchsgiiter einen Nutzen
abwirft, indem es zum personlichen Wohlbefinden
beitrigt. Insofern kénnte man vielleicht auch von
der Nutzenfunktion dieser Freizeit sprechen, die
zur Erholungsfunktion und zur Ausgleichsfunktion
hinzuzufiigen wire., ... In der Tat geht es hier
nicht um Gesundheit und Erholung, d.h. darum,
méglichst leistungsfihig zu sein flir die Wieder-
aufnahme der Erwerbstdtigkeit. Es dreht sich auch
nicht um einen Ausgleich fiir die ldngere gebunde-
ne Zeit oder fiir die modernen Erscheinungsformen
der Arbeit, sondernt etwas ganz anderes und
Neues, das nichts zuvhat mit dem Menschen in
seiner Eigenschaft als Produktionsfaktor. Es geht
darum, interessante, abwechslungsreiche, lustbe-
tonte Erlebnisse zu haben."
Zu diesem Zweck wird von den Unterhaltungs-,
Vergniigungs-, Bildungs- und Informationsgiitern
Gebrauch gemacht. Nach seiner Meinung verheifle
erst dieser Teil der Zeit fiir jene Leute mensch-
liche Erfiillung, die in ihrer Erwerbstdtigkeit
keine Werkbefriedigung zu finden vermdgen., Jetzt
gehe es um den Menschen als Ganzes und nicht nur
als Produktionsfaktor, um die Freizeit nicht blof
als Gegengewicht, sondern als Quelle des Wohlbe-
findens. Die Zeit soll die Selbstentfaltung und
Selbstverwirklichung erméglichen.

Meyersohn (1972, S. 16 ff.) vertritt die Ansicht,
daBl Verwendung und Sinn der MuBe, der Freizeit,
mit der Arbeit konkurrierten. Er nennt vier Arten
der Freizeitverwendung, deren Bedeutung vom Sinn
der Arbeit abhédngig sei.

1. Ruhe und Wiederherstellung der Krifte: "Eine
der wesentlichen Betatigungen innerhalb der Frei-
zeit ist die Regenerierung der psychischen und
physischen Krdfte durch Ruhe und Erholung. Selbst
wenn damit nichts weiter erreicht wird, so befa-
higt die Ruhe den Menschen zumindest, die Arbeit
wieder aufzunehmen. Bei intensiver Arbeit ist
dies notwendigerweise von griBerer Bedeutung als
weniger energisch betriebener Arbeit."

2. Unterhaltung, Zerstreuung und Vergniigen: durch
Massenmedien und Massenkultur,

3. Selbstverwirklichung bzw. Personlichkeitsbil-
dung: ieser Ar er Selbstvervollkommnung, die




- 12 -

nicht notwendig in der Freizeit stattfindet, miBt
man zunehmende Bedeutung bei, Kapazitdten, die in
der Arbeitszeit ungenutzt bleiben, schopferische
Gaben, geistige und physische Interessen wie auch
gesellschaftliche und organisatorische Fidhigkei-
ten kénnen samt und sonders in der Freizeit ein-
gesetzt werden. Als Kriterium fiir das, was
Selbstverwirklichung heiBien soll, widhlt man in
der Regel Wertvorstellungen, die an besonderen
Arbeitsleistungen orientiert sind. Der Ubergang
vom Amateur zum Fachmann in verschiedenen Berei-
chen (Sport, Musik, Technik usw.) legt den SchluB
nahe, daB eine solche Entwicklung dem Aufbau ei-
ner Karriere sehr #hnlich ist."

4, Erbauung: "In der geistigen Erbauung und Be-
schaullichkeit sehen einige die wahre Freizeitbe-
schidftigung, So schreibt Pieper, man sollte 'sich
mit etwas beschiftigen, was weder bloSe Ruhe noch
bloBe Unterhaltung, Zerstreuung, Spiel oder Ver-
gnligen ist'. ...

Naturerlebnisse scheinen ein MuBebediirfnis zu be-
friedigen, das dem von Pieper beschriebenen Zu-
stand der Beschaulichkeit nahekommt. In einer
speziellen Untersuchung lber das Zelten in einsa-
men Gegenden werden die verschiedenen Arten der
Genugtuung festgestellt, die dieses Freizeitver-
halten vermittelt; als wesentlicher Faktor wurde
hierbei das #dsthetisch-religidse Moment ermittelt
(Wilderness, 1962). Eine Untersuchung, die sich
mit dem GenuS befaBt, den Kirchgang oder Konzert-
besuch verschaffen, wiirde ohne Zweifel zu etwa
gleichlautenden Resultaten gelangen.,"

Meyersohn z#hlt auch das Bummeln, "freiwillige
Ausschaltung zweckbetonter niitzlicher Tatigkeit",
zu dieser Art der Freizeitverwendung und hilt es
fiir breite Bevidlkerungskreise mit geringen in-
tellektuellen Anspriichen am ehesten flir Beschau-
lichkeit und Trdumerei geeignet.

Habermas {1973, S. 35 ff.) behandelt die Freizeit
in ihrem komplementidren Verhdltnis zur Arbeit. Es
werden drei Komplementdrfunktionen der Freizeit

- regenerative, suspensive und kompensatorische -
unterschieden; jedoch werden suspensive und Kom-
pensatorische Funktionen betont.

"In einem Fall wird widhrend der Freizeit ein Ar-
beitsverhalten geiibt, das von der mit der Berufs-
arbeit verbundenen Fremdbestimmung, Abstraktheit
und Unverhdltnismédfigkeit suspendiert; die Quasi-
Arbeit so0ll die Freiheit, die Anschaulichkeit und
Ausgeglichenheit des Leistungsanspruches wieder-
bringen, die jene versagt. Man findet sich mit
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den Versagungen nicht ab, will sie auch nicht
bloB kompensieren, sondern im genauen Sinne sus-
pendieren: Die Freizeit verspricht eine Erfiil-
lung, die echt ist und nichts von Ersatzbefriedi-
gung an sich hat." Diese Verhaltensweise duBert
sich in der Schwarzarbeit, im Hobby und in den
Do it yourself-Tdtigkeiten.

"Im anderen Falle wird widhrend der Freizeit ein
arbeitsfremdes Verhalten geiibt, das die Arbeits-
folgen einer vorab psychisch erschépfenden und
nervés verschleiBenden Tdtigkeit kompensiert. Es
soll recht eigentlich die Leere ausfiillen und die
Abspannung wettmachen, die nicht mehr mit jener
wohltuenden Ermildung nach rechtschaffener Arbeit
zu tun haben. Man findet sich mit den Versagungen
ab und will Kompensation; man will abschalten,
einen Strich zwischen dem 'Dienst' und dem 'Le-
ben'." Es gilt fiir diese Verhaltensweise: sich
auf das Familienleben konzentrieren, der Kultur-
konsum und der Konsum des Zivilisationskomforts,
Sport und Spiel.

Auch Plessner (1973, S. 25 ff.), in Anlehnung an
Habermas, hebt die suspensiven und kompensatori-
schen Funktionen der Freizeit ab.

Nach Auer (1974, S. 31 ff.) hat die Freizeit Er-
holungs-, BefreiunEs- und Ausgleichsfunktionen.
ie regenerative runktion bleibt .. auch bel
fortschreitender Entwicklung die fundamentale
Funktion der Freizeit. Ohne ihre Erfiillung kann
weder die vitale noch die psychische Gesundheit
des Menschen auf die Dauer erhalten bleiben.”
BefreiunE: "Mit der zunehmenden Mechanisierung
zahlreicher Arbeitsvorginge sind unvermeidlich
gewisse menschliche Verengungen, Verkiimmerungen
und Entfremdungen verbunden ,.. . Die daraus sich
ergebende psychische Belastung und nervése {Uber-
reizung wiirden den Menschen auf die Dauer den
Zwingen des Arbeitsprozesses hoffnungslos auslie-
fern, wenn er nicht immer wieder von seinen ein-
seitigen Belastungen befreit wiirde. Die techni-
sche Perfektion der Produktionsprozesse verlangt
als notwendiges Korrektiv die emanzipatorische
Funktion der Freizeit. Freizeit schafft zumindest
die Voraussetzung dafiir, daB der Mensch wieder
seiner selbst bewuBt werden kann." )
Ausgleich: "Durch die vielfiltigen Einseitigkei-
Ten und Abhingigkeiten der Arbeitsverhidltnisse
werden zahlreiche Lebensbereiche vernachlissigt
und zahlreiche Bediirfnisse blockiert. Es drdngt
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den Menschen, sich in der Freizeit fiir diese Ver-
sagungen zu entschiddigen und die entstandenen
Frustrationen zu iiberwinden. Er sucht Abwechs-
lung, Ablenkung und Unterhaltung durch den GenuS
der angebotenen Konsumgiiter, durch Sport und
Spiel, durch Reisen und Hobbies, oder er wendet
sich der Pflege des Familienlebens, der Freund-
schaft odcr der Geselligkeit zu,"
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von 1957 - 1960

von 1960 - 1963

WS 1963/64

1964/65 (3 Monate)

SS 1966 (anschlieBend
3 Monate)

S5 1967

vom 5.2,1968
bis 20.10,1970

Anfang 1970

1970

geboren in Inebolu (Kastamonu) -
TURKEI

Besuch der Grundschule
in Zonguldak

Besuch der Realschule
in Zonguldak

Besuch des Gymnasiums

" in Zonguldak,

die Reifepriifung im mathematisch-
naturwissenschaftlichen Zweig
mit der Note "Gut"

Beginn des Studiums an der
Landbau-Fakultdt der Universitit
Ankara

Teilnahme an einem intensiven
Kursus fiir die Krankenpflege im
Ernstfall beim Roten Halbmond -
in Ankara

Praktikum im Institut fiir Be-
kdmpfung der Pflanzenschédlinge
und -krankheiten in Ankara

Diplom-Hauptpriifung mit der Note
"Gut" abgelegt (Dipl. Agr. Ing.)

Landwirtschaftliche Betriebspla-
nerin im Ministerium fiir Dorfan-
gelegenheiten in Ankara

Beférderung zum Oberingenieur
im oben genannten Ministerium

staatliche Stipendiumpriifung
filir die Promotion



vom 21.10.1970

vom 27.10,1970
bis 28,4.1971

vom 7.6.1971
bis 30.7.1971

am 16.9.1971

WS 1971/72

SS 1972

vom 26.3.1973

bis 30.3.1973

vom 4.6.1973
bis 8.6.1973

vom 29.10.1973
bis 23.11.1973

am 7.8.1974

5.1976/7.1976
(2 1/2 Monate)

Aufenthalt in Deutschland

Sprachstudium im Goethe-Institut
in Arolsen/Kassel

Sprachstudium im Goethe-Institut
in Iserlohn/Westf.

Beginn der Dissertation unter
der Leitung von Herrn Prof, Dr.
H. Kiemstedt und Herrn Prof,
Dipl.-Ing. H. Weckwerth an FB 14

Mitarbeit beim Projekt BIN
(Biirgerinitiative in Neukslln)
an FB 14

Mitarbeit beim Projekt Hamburg
an FB 14

regelmdBige Teilnahme an dem
Lehrgang itiber die Problematik
der Staubeinwirkung an der Aka-
demie fiir Arbeitsmedizin-Berlin

regelmdfBige Teilnahme an dem
Lehrgang iUber die Problematik
der Lirmbelastung an der Akade-
mie fir Arbeitsmedizin-Berlin

unregelmidfBige Teilnahme an dem
arbeitsmedizinischen Grundlagen~
lehrgang an der Akademie fiir Ar-
beitsmedizin-Berlin

Ausgleichspriifung in der Studien-
richtung Garten- und Landschafts-
gestaltung mit der Note "Gut"

regelmdBige Teilnahme an einem
Kursus fiir autogenes Training bei
Dr. med. Helga Seyerlein - Berlin



9.1976/12.1976
bis Jetzt

am 15.3.1977
am 15.4,1977

intensive Beschdftigung mit
Yoga - an der Volkshochschule
Charlottenburg-Berlin

Dissertation an FB 14 eingereicht

Promotion mit dem Gesamturteil
"Sehr gut" abgeschlossen
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